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INFORME DE GESTION DEL GERENTE GENERAL Y LA JUNTA DIRECTIVA
A los sefiores accionistas de la sociedad AUTOVIA NEIVA GIRARDOT S.A.S. (En adelante Autovia
Neiva Girardot)

En cumplimiento de los estatutos de la Autovia Neiva Girardot y de conformidad con lo estipulado
por el Codigo de Comercio, la Ley 222 de 1995 y la Ley 603 de 2000, presentamos a la Asamblea
General de Accionistas este informe, en el cual se describen las actividades mas relevantes
ejecutadas durante el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 asi:

1. ASPECTOS ECONOMICOS
1.1.Entorno mundial ano 2020

Tras un colapso causado en el afio 2020 con ocasién de la pandemia originada por el virus Covid-19
desencadenando una recesién global profunda que solamente ha sido superada por las dos guerras
mundiales y la gran depresién del ultimo siglo y medio, la actividad econémica mundial esta
creciendo nuevamente y se espera que la produccion econdmica mundial se expanda un 4 por
ciento en 2021, pero que siga estando por debajo de las proyecciones previas a la pandemia. Se
prevé que las economias avanzadas se recuperen, con un crecimiento que alcanzara el 3,3 por
ciento y el 3,5 por ciento en 2021 y 2022, respectivamente. Predominan los riesgos a la baja para
esta linea base, incluida la posibilidad de un nuevo aumento de la propagacién del virus, retrasos en
la adquisicion y distribucién de vacunas, efectos mas graves y duraderos sobre la produccion
potencial de la pandemia, y estrés financiero provocado por los altos niveles de deuda y el
crecimiento débil.

En total, se estima que la economia mundial se contrajo un 4,3 por ciento en 2020, es decir que
hubo un desplome de 0,9 puntos porcentuales, disminucidon menor a la esperada por las previsiones
pre pandémicas. En las economias avanzadas, la contraccion inicial fue menos grave de lo previsto,
pero la recuperacion resultante se ha visto menguada por el crecimiento de casos de Covid-19. En
los préximos afios la cooperacién mundial sera clave para hacer frente a muchos de estos desafios.

D. Global growth
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Fuente. World Bank Group. Global Economy Prospects — January 2021.

Estados Unidos:

La caida de la actividad estadounidense en el primer semestre de 2020 fue casi tres veces mas
grande que la caida maxima durante la crisis financiera mundial, lo que puso de relieve la
profundidad de la recesidn. Para 2020 en su conjunto se estima que la produccién ha disminuido



en 3.6 por ciento. Aunque el impacto econdmico de la pandemia no fue tan grave como se preveia
en proyecciones anteriores, la contraccién del afio pasado fue mds de un punto porcentual mayor
que la de 2009. El apoyo de emergencia en gran escala a los ingresos de los hogares, ayudd a
repuntar en una amplia gama de indicadores a partir de mediados de 2020, que posteriormente se
detuvo por un resurgimiento del Covid-19. En el futuro, es probable que la recuperacién se enfrente
a los vientos en contra de la depresion del mercado laboral, con un desempleo de larga duracién
gue aumenta a un ritmo mas rdpido que durante la crisis financiera mundial.
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Fuente. World Bank Group. Global Economy Prospects —January 2021.

Europa:

El colapso de la produccién en el primer semestre de 2020 superd al de crisis anteriores. La
recuperacion que siguio perdid cierto impulso a medida que los casos Covid-19 aumentaron en el
segundo semestre de 2020. El turismo, un sector econdmico vital para la economia, experimentd
un declive particularmente agudo y sigue profundamente deprimido. Los exportadores de
productos basicos sufrieron un doble shock, por una parte la perturbacién econdmica derivada de
la pandemia, ademds del hundimiento de los precios de productos basicos. La produccién de los
productos bdsicos aun se encuentran por debajo de los niveles previos a la pandemia. Se espera que
el fondo de recuperacion de la Unidn Europea proporcione un apoyo significativo a los miembros
mas afectados que se enfrentan a limitaciones fiscales.

A. Euro area GDP decline in historical 8. Selected Indicators of economic C. Docline In tourism In suro ares 0. Ewropean Union recovery fund
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Fuente. World Bank Group. Global Economy Prospects —January 2021.

China:

La recuperacion en China ha sido sélida pero desigual, el crecimiento de las importaciones ha
retrasado el repunte de las exportaciones. El considerable apoyo a las politicas ha llevado la deuda
total a nuevos maximos.



A. Average contraction in output in
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Fuente. World Bank Group. Global Economy Prospects —January 2021.

Mercados emergentes y economias en desarrollo (EMDE):

Las economias de mercados emergentes y en desarrollo han sido duramente golpeadas por la
pandemia, en especial aquellas con mayor nimero de casos y las que dependen del turismo o las
exportaciones de productos bdsicos industriales. Las ventas minoristas se han estabilizado a niveles
bajos en medio de grandes pérdidas de empleo e ingresos, aunque esta Ultima se ha visto
parcialmente compensada por entradas de remesas resistentes en algunas economias. Se prevé que

el crecimiento se reanudara a un ritmo moderado, llegando al 3,3 por ciento en el 2021, y 5,2 por
ciento en el 2022.

F. EMDE industrial production in 2020
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1.2. Principales aspectos econémicos en Colombia durante el afio 2020

Después de desacelerarse al 1,4% en 2017, el crecimiento econémico se venia incrementando hasta
llegar a un 3,3% en 2019, impulsado por un sélido consumo privado y una mayor inversién. El
crecimiento estaba en camino a acelerarse aun mas en 2020, pero la pandemia con ocasién del



Covid-19 golpeé significativamente la economia y provocd una recesién muy profunda. Colombia
tiene un historial de manejo fiscal y macroeconémico prudente, sin embargo, el crecimiento de la
productividad ha sido bajo y ha representado un obstaculo para el crecimiento econdémico.
Colombia es uno de los paises de América Latina con mayor desigualdad en ingresos e informalidad
en el mercado laboral.

El gobierno respondio a la crisis y tomd medidas para proteger vidas y la economia, sin embargo,
se proyecta que la economia se contraiga 7.2 por ciento en el 2020 y se estima un repunte de
crecimiento en los afios 2021 y 2022.

Mas alla del mediano plazo, las perspectivas dependen de la duracidn y gravedad de la crisis, la
forma y la velocidad en la que se reducira el déficit fiscal y la capacidad del pais para abordar los
cuellos de botella estructurales existentes.

a. Producto Interno Bruto

El Producto Interno Bruto decrecid 6,8% en el aino 2020 respecto al afo 2019 Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
(i)  Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida decrece 15,1% (contribuye
-3,0 puntos porcentuales a la variacién anual).
(i)  Construccion decrece 27,7% (contribuye -1,9 puntos porcentuales a la variacidon anual).
(iii) Explotacidon de minas y canteras decrece 15,7% (contribuye -1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2020 preliminar

Grafico 1, Prodacto Internc tiruto (PI8)
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b. Inflacién

La inflacién en Colombia para el 2020 fue la mas baja la historia desde que se tiene registro (1955),
el DANE presentd el informe consolidado del IPC correspondiente al 2020, el cual fue de 1.6 por
ciento, mientras que en 2019 fue de 3.80 por ciento.



Inflacibn anual el PC: 1,60% . Enero de 2021
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La inflacién en Colombia para el 2020 fue la mas baja la historia desde que se tiene registro (1955),
el DANE presentd el informe consolidado del IPC correspondiente al 2020, el cual fue de 1.6 por
ciento, mientras que en 2019 fue de 3.80 por ciento.
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C. Tasa de intervencién Banco de la Republica

Con el recorte de la tasa de intervencidn del Banco de la Republica, el 25 de septiembre, esta llegd
a un nivel histérico de 1,75%. Eso sorprendio a un sector del mercado, preocupado porque una baja
excesiva desanime la inversién. Pero la buena noticia es que, en términos reales, esta sigue siendo
positiva en 0,13%. En paises vecinos no ocurre lo mismo: en Chile, tras el recorte de su banco central,
se ubica en -1,57% real y en Peru en 0,75%. En Argentina la diferencia es mayor: esta en -2,34% en
términos reales, mientras que en Estados Unidos esta en -0,96%, descontando inflacién.



Tasa actua: 1.75% (Vigenia cosde Lunes 22 de Sapsombye do 2020)
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d. Tasa representativa del Mercado (TRM)

El 2020 fue un afo atipico, fue un afio de alta volatilidad que llevé al délar a alcanzar los $4,000
pesos, precio nunca antes visto, de hecho, enero de 2020 fue el mes que el délar tuvo su cotizacion
mas baja cuando llegd a ubicarse en $3,250 y su piso mas estable a lo largo del afio fue alrededor
de los $3,600.

La recuperacion en la tasa de empleo y consumo tendra un efecto positivo, pero lento en la
economia real y ante esto los mercados financieros, especialmente los activos de riesgo como las
acciones locales, han comenzado un proceso importante de valorizacion lo que ha permitido una
recuperacion del peso colombiano, bajando la cotizacién del délar en el mercado local. Sin embargo,
la incertidumbre continla respecto a los efectos de largo plazo de la vacuna y, por supuesto, el
riesgo latente de nuevos brotes del virus.
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e. Tasa de Desempleo

Para el 2020, la tasa de desempleo fue 15,9%, lo que representé un aumento de 5,4 puntos
porcentuales frente al afio 2019 (10,5%). La tasa global de participacion se ubicé en 59,2%, lo que
representé una disminucién de 4,1 puntos porcentuales frente al 2019 (63,3%). Finalmente, la tasa
de ocupacién fue 49,8%, lo que significd una reduccién de 6,8 puntos porcentuales respecto a 2019
(56,6%).
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f. Principales Impactos COVID-19

El deterioro de las actividades econdmicas ha sido un efecto generalizado en las economias del
mundo, producto de las medidas para evitar la propagacion de la COVID-19. México, por su parte,



presentd un decrecimiento anual del -19% para el segundo trimestre de 2020, mientras que las
proyecciones de Chile y Brasil dan cuenta de una contraccion del -13,5% y —11% respectivamente.
Vale la pena resaltar que, si bien la reapertura esta permitiendo una recuperacion de la actividad,
esta enfrenta retos significativos pues la incertidumbre, el deterioro en la confianza, la pérdida de
empleoy la caida de los ingresos haran que la economia tome un tiempo considerable (incluso afios)
en volver a sus niveles pre-pandemia. Asi un elemento de politica publica a considerar es el
agotamiento de las cuarentenas como instrumento de politica publica frente a la convivencia con la
COVID-19.

1.3. Perspectiva econédmica mundial afio 2021

Las perspectivas para la economia mundial son inciertas y son posibles varios resultados de
crecimiento. En la previsidon de referencia, se espera que el PIB mundial se amplie un cuatro por
ciento (4%) en 2021, basado en una gestidon adecuada de la pandemia y una vacunacién eficaz que
limite la propagacién comunitaria de Covid-19 en muchos paises asi como la continuacién de la
adaptacion de la politica monetaria acompafiada de una disminucién del apoyo fiscal. No obstante,
se prevé que el nivel del PIB mundial en 2021 sea un 5,3 por ciento por debajo de las proyecciones
previas a la pandemia, es decir, unos 4,7 billones de ddlares. Después del repunte de este afio, se
prevé gque el crecimiento mundial se modere en 2022 a 3,8 por ciento, aun por encima de su ritmo
potencial pero sopesado por el daifo duradero de COVID-19.

a. ZonaEuro
Varios sectores de servicios vitales para la economia de la zona, en particular el turismo, siguen
deprimidos y es poco probable que se recuperen hasta que una gestion eficaz de la pandemia
mejore la confianza en la seguridad de las interacciones cara a cara. A pesar del empeoramiento de
la pandemia, la manufactura ha tendido a recuperarse, apoyada por el fortalecimiento de la
demanda externa.

En el contexto de una recesidn histdrica, la respuesta politica ha sido de gran alcance. Los paquetes
nacionales de apoyo fiscal se vieron reforzados por subvenciones de la Unidn Europea a los paises
miembros mas afectados, que se espera que apoyen la actividad a partir de 2021.

En total, tras una fuerte contraccidn del 7,4 por ciento en 2020, se prevé que el crecimiento repunte
al 3,6 por ciento en 2021, respaldado por una mejor gestidon de COVID-19, un despliegue inicial de
la vacunay una creciente demanda externa, en particular de China.

b. Reino Unido

El producto interno bruto se ubicara cerca de 5% por debajo del nivel previo a la pandemia. El banco
central prevé que la produccién se recuperara por completo en el mismo punto. El contraste destaca
el riesgo de que formuladores de politica subestimen el alcance del dafio que el coronavirus infligira
a la economia a largo plazo. El Reino Unido ya se estd recuperando de la profundidad de la recesion,
a medida que el Gobierno permite la reapertura de mas empresas. Pero la inminente reduccion de
los programas estatales de apoyo salarial plantea el espectro de desempleo masivo y una ola de
quiebras empresariales.



c. Estados Unidos
Se prevé que el crecimiento se recupere a 3.5 por ciento en 2021, 0.5 puntos porcentuales menos
de lo proyectado anteriormente, retenido en la primera parte del afio por una demanda moderada
en medio de restricciones renovadas y un resurgimiento de base amplia de COVID-19. Se espera que
la actividad se fortalezca en el afio 2021, con la ayuda de la vacunacién en curso, puesto que permite
una flexibilizacién de las medidas de control pandémico.

d. Japén
La gestidén temprana efectiva de COVID-19 junto con un apoyo fiscal sin precedentes, impulsé un
repunte de la actividad en el tercer trimestre de 2020. Esta incipiente recuperacién perdié
rapidamente impulso a medida que el resurgimiento del COVID-19 amortiguaba el consumo, a pesar
de que el sector manufacturero continuaba firme.

Después de contraerse un 5,3 por ciento en 2020, se espera que la actividad se amplie un 2,5 por
ciento en 2021 a medida que se aplique un estimulo fiscal adicional y con la eliminacién gradual de
los nuevos casos COVID-19 a niveles bajos, las medidas de control pandémico se eliminan
gradualmente. Se prevé que el crecimiento se disminuird a 2.3% en 2022, dejando la produccién un
2,4% por debajo de su tendencia pre-pandémica.

e. Economia de paises emergentes y en desarrollo (EMDE)

Se estima que la pandemia ha borrado al menos 10 afios de aumento del ingreso per cdpita en mas
de una cuarta parte de las EMDE en 2020. Se prevé que la produccién de EMDE se expanda un 5 por
ciento en 2021, basado en la creciente demanda externay en la mejora de la gestidn de la pandemia,
con la ayuda de laimplantacion de vacunas en los principales EMDE. Sin embargo, excluyendo China,
el crecimiento de las EMDes este afio serd mas tenue, con sdlo 3,4%, lo que refleja las persistentes
perturbaciones de los brotes en muchos EMDEs. A pesar de la recuperacién agregada prevista en
2021, las previsiones en aproximadamente dos tercios de las EMDES fueron degradadas,
especialmente en Europa y Asia Central (ACE), donde varias economias estan experimentando un
fuerte resurgimiento del virus.

Se prevé que el crecimiento de las EMDes se modere en 2022, hasta el 4,2%, cerca de su ritmo
potencial. A pesar de la recuperacidn, se espera que la actividad agregada de EMDE el préximo afio
se mantenga un 6 por ciento por debajo de las previsiones previas a la pandemia. El déficit tiene
una base amplia, y se prevé que mas del 90 por ciento de las EMSE registren niveles de produccion
mas bajos en 2022 de lo previsto anteriormente.

1.4. Perspectivas econdmicas para Colombia afio 2021

Una vacunacién masiva en los paises desarrollados podria restablecer los precios de las materias
primas a niveles pre-pandemia, e incentivar los flujos de capitales hacia paises en desarrollo.
Adicionalmente, si Colombia logra acceder a algunas de las vacunas en 2021, es posible que tener
sorpresas positivas en materia de crecimiento, mds alld del rebote estadistico que ocurrira de forma
natural una vez que se comparen los niveles de actividad econdmica del préximo afio con los
observados en 2020, en particular durante el segundo trimestre de 2021.



Cabe aclarar que estas fuentes de optimismo son inciertas. El 2021 puede ser igual un afio retador
en materia econdmica, sin embargo, se espera una recuperacion de buena parte de la actividad
empresarial, de tal forma que la economia de Colombia alcance un crecimiento de 5,3% del PIB en
2021.

Se estima que buena parte del rebote en crecimiento se deba a una ambiciosa agenda en materia
de construccidon de obras civiles -gracias a la confluencia de varios programas que incluyen la
continuidad de los proyectos de cuarta generacion, el inicio de la primera ola de proyectos 5G y de
megaproyectos como el Metro de Bogota, entre otros. Adicionalmente se ve una recuperacién en
la construccién de edificaciones residenciales, especialmente en el segmento de ingresos bajos y
medios, debido al impulso de los programas de estimulo del Gobierno, asi como una recuperacion
de la inversién en el sector de hidrocarburos, en linea con las mejores perspectivas de precios
internacionales.

1.5. Principales retos para la sociedad concesionaria durante el afio 2021

Debido a todas las dificultades inherentes a la ocurrencia de la pandemia, el afio 2020 fue dificil
principalmente en cuanto a liquidez para seguir desarrollando las obras. El 2021 debe ser el afio en
donde se consolide todo el trabajo para garantizar los fondos necesarios y puedan finalizarse las
obras en dicha vigencia. Asi las cosas, los temas neuralgicos para la concesién duranete el afio 2021
seran los siguientes:

e Dar continuidad al desembolso de recursos por parte de los financiadores. Si bien en
primera instancia esto pareciera estar garantizado, la realidad es que el cronograma de
construccion y en particular las fechas de puesta a disposicion de las unidades funcionales
pendientes son prdcticamente de imposible cumplimiento. Asi las cosas, se prevé que
finalizando el primer trimestre del afio, debera iniciarse un fuerte proceso de negociacion
con los bancos para aplazar estas fechas, o que se activen dispensas que permitan
desembolsar a pesar de estos incumplimientos.

e Negociar conla ANl una posible ampliacién de la Ftase de Construccién finalizando el primer
semestre de 2021, ya que es posible que no pueda cumplirse con los tiempos planteados en
el contrato de concesién. Esta ampliacion generaria la necesidad de aportar valores
adicionales para la subcuenta de Interventoria y Supervisidon que subvencionen los costos
asociados a tal concepto por la mayor duraciéon de la Fase.

e Negociar e implementar el sistema de interoperabilidad de peajes.

e  Establecer un esquema de centro de servicios en las areas establecidas para tal fin, de tal
forma que las dreas de servicio establecidas contractualmente sean autosostenibles y
adicionalmente generen ingresos adicionales por explotacién comercial.

e Negociar el nuevo convenio con la policia de Carreteras para el préximo quinquenio.

e  Estructurar de la mano del Consorcio Constructor, el Plan de Mantenimiento actualizado
para la concesidn. A partir de este afio este insumo debe ser validado anualmente por el
Ingeniero Independiente y por ello se requiere iniciar su elaboracién.

e  Suscripcion del Otrosi No. 10 al Contrato de Concesidn, el cual regula el procedimiento de
verificacion de terminacién de unidades funcionales, aspectos prediales en razén a los
tiempos de acreditacion de adquisidon predial y consecuentes deducciones y suspensiones
de la retribucion, por lo cual es vital para el desarrollo del contrato y garantizar los recursos
de retribucidn. Se espera suscribirlo en el 22 trimestre del 2021.



2. EVOLUCION DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA DURANTE EL ANO 2020
2.1.Contractual y Juridico

2.1.1.  Fuerza Mayor derivada del Covid-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacidon Mundial de la Salud, OMS, declaré como pandemia el nuevo
Coronavirus (Covid-19), hecho que, entre otros efectos, ocasiond que dicha organizacién
recomendara a los paises tomar acciones urgentes con el fin de reducir la propagacién y los niveles
de contagios que se venian presentando en algunos paises.

En atencién a las recomendaciones de la OMS, el Ministerio de Salud y Proteccidn social declaré
mediante la Resolucion No. 385 del 12 de marzo de 2020 la emergencia sanitaria en todo el territorio
nacional hasta el 30 de mayo de 2020. Posteriormente, mediante la Resolucién 844 del 26 de mayo
de 2020, el Ministerio decidié prolongar la emergencia sanitaria en todo el territorio nacional hasta
el 31 de agosto de 2020. Medida extendida finalmente hasta el 28 de febrero de 2021, mediante
Resolucién 2230 del 27 de noviembre de 2020.

El Gobierno Nacional se vio en la obligacién de declarar el Estado de Emergencia Econdmica, Social
y Ecoldgica, a través de la expedicidon del Decreto 417 del 17 de marzo de 2020. Posteriormente,
mediante el Decreto 637 del 6 de mayo de 2020, se amplié esta medida por un término de treinta
(30) dias contados a partir del 6 de mayo de 2020.

Con ocasidn del estado de emergencia sanitaria por la pandemia del Covid-19, se expidio el Decreto
457 del 22 de marzo de 2020 que ordend el aislamiento preventivo obligatorio de los habitantes del
territorio colombiano a partir de las cero horas (00:00) del 25 de marzo de 2020 hasta las cero horas
(00:00) del dia 13 de abril de 2020.

La Agencia Nacional de Infraestructura 6 ANI, expidid la Resolucidon 471 del 22 de marzo de 2020,
por medio de la cual suspendid las siguientes obligaciones contractuales: “1. Gestiones Prediales, 2.
Gestiones Ambientales y actividades ambientales diferentes a las establecidas por la Autoridad
Ambiental, 3. Gestiones Sociales, 4. Traslado de Redes, 5. Plan de Obras, 6. Plan de Inversiones en
concesiones portuarias, 7. Giros de Equity, 8. Fondeos de Subcuentas, a menos que sean necesarios
para garantizar los recursos necesarios para el pago de Interventoria y Supervision y para la atencion
de cualquier otra obligacion no suspendida”.

Con fundamento en los lineamientos establecidos en el Decreto 417 de 2020, el Gobierno Nacional,
expidid el Decreto 482 del 26 de marzo de 2020, mediante el cual se dictaron medidas para la
prestacion del servicio publico de transporte y su infraestructura, dentro del Estado de Emergencia,
Econdémica, Social y Ecoldgica, cuyo articulo 13 ordend la suspension del recaudo de peaje a
vehiculos que transitaran por el territorio nacional con los cuales se realizaran las actividades de
que trataba el Decreto 457 de 22 de marzo de 2020. Adicionalmente, el articulo 24 permitié la
continuidad de las obras debido a la necesidad operacional o técnica de los procesos constructivos,
bajo la condicién de cumplir con los protocolos de bioseguridad indicados por el Ministerio de Salud
y Proteccidn Social, de conformidad con lo dispuesto por el Centro de Logistica y Transporte.

El Gobierno Nacional expidié el Decreto 531 del 08 de abril de 2020, en cuyo articulo 32, como
excepcion a la restriccién a la libre circulacién para garantizar el derecho a la vida, a la salud en



conexidad con la vida y la supervivencia, se permitid, a partir del 13 de abril de 2020, el derecho de
circulacidon de las personas que, entre otros, fueran necesarios para la ejecucién de obras de
infraestructura de transporte y obra publica, asi como la cadena de suministros de materiales e
insumos relacionados con la ejecucion de las mismas.

El Ministerio de Salud y Proteccidn Social adoptd el protocolo de bioseguridad de la Circular
Conjunta 03 de los ministerios de Salud, Trabajo y Transporte del 08 de abril de 2020, mediante la
Resolucién 679 del 24 de abril de 2020 “Por medio de la cual se adopta el protocolo de bioseguridad
para el manejo y control del riesgo de Coronavirus COVID-19 en el sector de infraestructura de
transporte”.

La Agencia Nacional de Infraestructura expidio la Resolucién 498 del 13 de abril de 2020, por medio
de la cual se modificé la Resolucion 471 del 22 de marzo de 2020, se establecieron medidas
transitorias respecto de los trdmites que se adelantan en la Agencia Nacional de Infraestructura y
se adoptaron otras medidas administrativas por motivos de salud publica. La Resolucién 498 ordend
la_suspensidn de las siguientes obligaciones contractuales: “1. Gestiones Prediales, 2. Gestiones
Ambientales y actividades ambientales diferentes a las establecidas por la Autoridad Ambiental,
salvo que estén asociadas a las actividades e intervenciones identificadas en el Plan de Reactivacion
de Obras, 3. Gestiones Sociales, 4. Plan de Obras, 5. Medicidon de Indicadores de Operacion y
Mantenimiento”. Ademas, dispuso la obligacién de los concesionarios de presentar un Plan de
Reactivacion de obras en el marco de la Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica decretada por el
Gobierno Nacional, con el fin de identificar (i) aquellas obras que se reactivarany ejecutaran durante
la vigencia de la medida de aislamiento preventivo obligatorio, (ii) el cronogramay plazos méximos
de ejecucidon de las actividades e intervenciones a reactivar, (iii) el personal asociado a las
actividades que se reactivaranyy (iv) el protocolo de implementacién de las medidas de bioseguridad

Como consecuencia de lo establecido en las medidas de aislamiento decretadas por el Gobierno
Nacional y lo ordenado en la Resolucién 471 de 2020 expedida por la ANI, el plan de obras del
proyecto fue suspendido temporalmente, salvo por las intervenciones y obras prioritarias que
fueron exceptuadas en los respectivos actos administrativos, hecho que implicé una afectacién a la
ejecucion de los planes de obras vigentes para dicho momento y al cumplimiento de otras
obligaciones contractuales suspendidas o inejecutables a la luz de las medidas adoptadas en el
marco de la pandemia.

Atendiendo lo dispuesto en la Resolucién No. 498 del 13 de abril de 2020, la sociedad concesionaria
presentd a la ANI y HMV el plan de reactivacion de obras de la Unidad Funcional 3 mediante
comunicacion S1-0011561 con radicado ANI 20204090350232 y radicado HMV de fecha 16 de abril
de 2020, anexando para el efecto el respectivo protocolo de bioseguridad para adelantar las obras
de manera segura ante los efectos de crisis sanitaria.

La ANl emitio concepto favorable para la reactivacion de obras en la Unidad Funcional 3 del Proyecto
mediante comunicacién ANI bajo el radicado Nro. 20203050125831 vy recibido el dia 29 de abril de
2020 en la sociedad concesionaria mediante el radicado E1-008158.

Mediante Resolucién 618 del 31 de mayo de 2020, la ANI derogé las resoluciones 471 y 498, con lo
cual a partir del 1 de junio de 2020, se reactivaron las obligaciones contractuales suspendidas
mediante las Resoluciones anteriormente citadas. Lo anterior, en consideracién a que desde el 13
de abril de 2020, con la expedicién del Decreto 531 de 2020, el sector de infraestructura inicié su




reactivacion, y a la fecha de expedicién de la Resolucién 618 se habia logrado la reactivacién parcial
de 43 proyectos de infraestructura del modo carretero.

El 30 de mayo de 2020, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 768, mediante el cual y segun lo
dispuesto en el articulo 13, activé el cobro de peajes a partir de las cero horas (00:00) del 1 de junio
de 2020. De esta forma, la exencién a la tarifa de peajes estuvo vigente desde el 25 de marzo al 31
de mayo de 2020.

Ante las dificultades asociadas a la coyuntura del Covid-19, la Agencia Nacional de Infraestructura
junto con los concesionarios del modo carretero, incluida esta sociedad concesionaria, acordaron
adelantar unas mesas de trabajo, con la mediacidén y moderacién de la Cdmara Colombiana de la
Infraestructura - CCl, con el propdsito de identificar las afectaciones comunes que pudieran tener
un tratamiento transversal para mitigar los impactos de la emergencia sanitaria en la ejecucién de
los contratos de concesion.

En consecuencia, el dia 13 de mayo de 2020, se instalé formalmente el espacio de negociacién entre
la ANl y los Concesionarios, con la mediacion y moderacion de la CCl, en donde se identificaron las
siguientes materias que podrian ser abordadas en la mesa con el propdsito de buscar un acuerdoy
tratamiento transversal: (i) afectaciones en plazo y eventual reconocimiento de un periodo especial;
(i) costos ociosos; (iii) costos de implementacion de los protocolos de bioseguridad; (iv) menores
ingresos por disminuciones en el tréfico y suspension del recaudo de peaje; (v) pérdida de liquidez;
(vi) posibles compensaciones diferenciadas por generaciones de concesiones; y (vii) definicion de
un procedimiento expedito para el reconocimiento de los eventos eximentes de responsabilidad
por afectaciones relacionadas con la pandemia por Covid-19 que se presenten a futuro;
estableciendo para el efecto dos mesas de negociacion.

La primera mesa se enfocd en el desarrollo de los siguientes puntos: (i) afectaciones en plazo y
eventual reconocimiento de un periodo especial; (ii) costos ociosos; (iii) costos de implementacion
de los protocolos de bioseguridad; (vii) definicién de un procedimiento expedito para el
reconocimiento de los eventos eximentes de responsabilidad por afectaciones relacionadas con la
pandemia por Covid-19 que se presenten a futuro

La segunda mesa se enfocd en el desarrollo de los siguientes puntos: (i) menores ingresos por
disminuciones en el trafico y suspensién del recaudo de peaje; (ii pérdida de liquidez; (iii) posibles
compensaciones diferenciadas por generaciones de concesiones;

Con el objetivo de fortalecer institucionalmente el ejercicio de arreglo directo y contar con las
recomendaciones de terceros objetivos y con amplia experiencia en mecanismos alternativos de
solucidn de controversias, las partes acordaron hacer participes a representantes de la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado, la Contraloria General de la Republica, la Procuraduria
General de la Nacién y la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, en aras de
gue estas entidades brindaran un acompafiamiento institucional en las sesiones de la mesa de
trabajo instalada.

Se destaca para el efecto, que el Representante Legal de la sociedad concesionaria, fue uno de los
miembros designados por la CCl, para que participara en la mesa de negociacion.
Producto de las mesas de trabajo adelantadas, se generaron los siguientes acuerdos:



e Acuerdo de fecha 14 de octubre de 2020 suscrito entre la ANI y los concesionarios de modo
carretero, incluida esta sociedad concesionaria, por medio del cual se regula entre otros,
los siguientes temas:

(a) el reconocimiento del Evento Eximente de Responsabilidad generado bajo el Contrato
de Concesidn a causa de la coyuntura generada por el Covid-19, asi como el reconocimiento
del periodo especial y periodo de reinicio de actividades para el cumplimiento de las
obligaciones afectadas por el Evento Eximente de Responsabilidad en un total de noventay
ocho (98) dias calendario, discriminado de la siguiente manera: (i) periodo especial,
entendido como el plazo en el que no fue posible cumplir con la obligacién a cargo de los
Concesionarios y que, conforme a los acuerdos, recoge las afectaciones a los rendimientos
actuales y futuros derivados directamente de los hechos y actos juridicos acaecidos y
conocidos al 30 de junio de 2020, el cual se extiende por sesenta y ocho (68) dias calendario
comprendidos entre el 25 de marzo y el 31 de mayo de 2020, ambas fechas inclusive; y (ii)
Periodo de Reinicio de Actividades, entendido como el plazo maximo de treinta (30) dias
gue el contrato establece para la reanudacién de las obligaciones, que, en consecuencia, se
extiende hasta el 30 de junio de 2020.

(b) la metodologia para el reconocimiento y pago de los costos ociosos derivados de la
coyuntura generada por el COVID-19, ocasionados entre el 25 de mayo y el 31 de mayo de
2020

(c) la regulacion de un tramite especial para el reconocimiento de Eventos Eximentes de
Responsabilidad directamente relacionados con el Covid-19 y con las medidas que tomen
las Autoridades Gubernamentales para evitar su propagacion

(d) la renuncia a reclamar los costos de los elementos de bioseguridad que se ocasionen por
la aprobacion e implementacion de protocolos de bioseguridad frente al COVID-19.

e Acuerdo cerrado el 12 de enero de 2021, mediante el cual se acordd el reconocimiento y
modalidad de compensacidén a cargo de la ANI por la afectacién a la liquidez y a los ingresos
de los Proyectos hasta la terminacion del aislamiento preventivo para las iniciativas privadas
y para las iniciativas publicas. Asi las cosas, el acuerdo que regula los acuerdos de las
iniciativas privadas, contempla: i) El reconocimiento de afectaciéon a ingresos de los
concesionarios de iniciativa privada; ii) compensaciones frente a las afectaciones por menor
ingreso del concesionarios de iniciativa privada, aceptando reconocer por parte de la ANI:
a) el cien por ciento (100%) del valor del recaudo asociado al trafico que transitd realmente
por cada estacion de peaje pero que no fue objeto de cobro, sin reconocimiento de
intereses remuneratorios ni moratorios y b) el reconocimiento del cien por ciento (100%)
del valor del recaudo asociado al trafico que habria transitado por los corredores del
proyecto si no se hubieran adoptado tales medidas; se indica para el efecto que en este caso
la ANI pagara al Concesionario hasta el noventa por ciento (90%) del valor resultante de la
metodologia de célculo v iii) Reglamenta la acreditacion del trafico vehicular sujeto a la
medida de exencién de cobro de la tarifa de peaje.

Los efectos en el desplazamiento de las obligaciones producto del periodo especial regulado en el
Acuerdo suscrito el pasado 14 de octubre, se reflejé en el Contrato de Concesion, en las pélizas de
los contratos de seguro, asi como en el Contrato de Crédito de la sociedad.



Los efectos derivados de la compensacion de menores ingresos regulado en el Acuerdo cerrado el
pasado 12 de enero de 2021 y suscrito por la sociedad concesionaria el 9 de febrero de 2021, se
estima queden materializados en el primer trimestre de 2021.

2.1.2. Desarrollo del Contrato de Concesion

La sociedad concesionaria pese a las situaciones adversas que tuvo que afrontar a lo largo del afio
2020, siguid cumplimiento las obligaciones derivadas del contrato de concesién y pese a la
afectacién de liquidez derivado de la disminucion del trafico, la exencidn a la tarifa de peajes durante
el periodo del 25 de marzo al 31 de mayo, y logré mantener en cumplimiento el contrato.

Asi las cosas, se indica que durante el afio 2020, se suscribié el Otrosi 9 al contrato de concesidn, y
se presenta a continuacion una compilacion de las modificaciones contractuales:

Otrosi Fecha Motivo
Otrosi No. 1 16 de diciembre de 2015 | Se amplia el plazo para la suscripcién del
acta de inicio del contrato
Otrosi No. 2 17 de marzo de 2016 Se modifico la tabla No. 7 de la Seccién

3.3.9.2. del Apéndice Técnico No. 2 en
relacion con el equipo a entregar a la
Policia de Carreteras

Otrosi No. 3 19 de agosto de 2016 Se modifican los plazos estimados de las
fases de la Etapa Preoperativa, el plazo
para la acreditacion del cierre financiero
y la programacion de obras, en lo
relacionado con el plazo mdaximo de
ejecucion de obras en la Unidad
Funcional 4

Otrosi No. 4 24 de marzo de 2017 Se acordaron los términos para adelantar
ante el Ministerio de Transporte el
tramite de la modificacion de la
Resolucidon No. 2109 de 2015 y se aclaré
el alcance la Unidad Funcional 1

Otrosi No. 5 23 de mayo de 2017 Se modifican las Secciones 3.13 (a), 3.13
(d) (v), 17.2 (b) (iii), 17.3 (b) y se adiciond
la Seccién 3.13 (d) (viii) de la Parte
General para incluir la inhabilidad
sobreviniente en los términos del articulo
9 de la Ley 80 de 1993

Otrosi No. 6 11 de octubre de 2017 Se modifica el Apéndice Financiero 2 del
Contrato en su Capitulo 1 numeral 1, se
adiciona el numeral (viii) del numeral 4,
5, 6, 7, 10; el Capitulo Il en su numeral
2.2., el numeral 2.3.2, numeral 2.3.3,,
numeral 2.3.4 - Cesidn Especial de la
Retribucién, numeral 2.5. Términos de la
Cesion Especial




Otrosi No. 7

23 de mayo de 2018

No traslado de la Estacion de Peaje
denominada El Patd en el sitio
inicialmente previsto en la Resolucion
No. 2109 de 2015 y Secciéon 3.6 del
Apéndice Técnico No. 1; asi como la
modificaciéon de la Seccion 4.2.3.3. del
Apéndice Técnico No. 2 del Contrato en
lo que se refiere a la presentacion de
“Otros informes anuales”

Otrosi No. 8

30 de diciembre de 2019

Modifica la Seccidn 3.3. Divisién del
Proyecto de la Parte Especial del
Contrato de Concesién para que a partir
del 1 de enero de 2020 la Divisién del
Proyecto sea de siete (7) Unidades
Funcionales constructivas y una Unidad
Funcional de Operacién y
mantenimiento. Se suspenden los
fondeos de las subcuentas de
Compensaciones Ambientales,
Interventoria y Supervision Soporte
Contractual y MASC y se modifica el
segundo parrafo del literal c) de la
Seccién 6.1, con el fin de fijar en el 20% el
plazo de «cura previsto para la
terminacion de una Unidad Funcional.

Otrosi No. 9

05 de octubre de 2020

Regula una Transferencia Transitoria de
Recursos por valor de $44.000.000.000
desde la Subcuentas Compensaciones
Ambientales, Redes, Soporte Contractual
y MASC hacia la Subcuenta Transferencia
Transitoria de Recursos, de la Cuenta
Proyecto del Patrimonio Auténomo, y sus
correspondientes reintegros.
Adicionalmente modifica los fondeos 32
al 38 de la Subcuenta Compensaciones
Ambientales, 5 y 6 de la Subcuenta
Interventoria y Supervision, 5y 6 de la
Subcuenta Soporte Contractual y los
aportes correspondientes al afio 2020 de
la Subcuenta MASC, indicando que los
mismos quedan suspendidos hasta el dia
1800 a partir de la fecha de inicio.




2.1.3. Evolucion de la Fase de Construccion:

Conforme a la suscripcion del Otrosi 8 al contrato de concesion, a partir del 1 de enero de 2020 la
division del proyecto consta de siete (7) Unidades Funcionales constructivas y una Unidad Funcional
de Operacién y Mantenimiento, de la siguiente manera:

Sector Int-glrl\D/Zr?ceién Longitud
UFO Unidad Funcional de Operaciony Operacién y | 198,35 Km
Mantenimiento de la Infraestructura | Mantenimiento
entregada en Condiciones de
Operacién.
UF1 El Juncal — Neiva Mejoramientoy | 21,8 Km
Rehabilitacion
UF 2A Neiva — Campo Dina Construcciéon y | 15,30 Km
Rehabilitacion
UF 2B Campo Dina — Aipe Construcciéon y | 17,30 Km
Rehabilitacion
UF 3 Aipe — Saldafia (Incluye paso Rehabilitacion 89,4 Km
Saldaiia)
UF4 A Saldafia — Guamo Norte (Incluye Construccion vy | 14,40 Km
Variante Guamo) Rehabilitacion
UF48B Saldafia — Espinal (Incluye Variante Construccion y | 20,08 Km
Espinal) Rehabilitacion
UF5 Espinal — Flandes Construccidon y | 19.2 Km
Rehabilitacion

Con el siguiente porcentaje de participacion:

Sector Porcentaje de

Participacion

0 | Administraciéon Operacién y Mantenimiento 30,00%
1 | Variante el Juncal 4,60%
2 A | Neiva —Campo Dina 8,13%
2 B | Campo Dina — Aipe 8,25%
3 | Aipe — Castilla — paso por Saldafia 12,03%
4 A | Saldafla — Guamo Norte 13,99%
4 B | Guamo Norte — Espinal 17,61%
5 | Espinal — Flandes 5,39%




Para el efecto, la programacion de las Obras quedd de la siguiente manera:

Unidad Funcional Plazo Maximo de Ejecucién

0 Las actividades que se encuentran contenidas para esta
Unidad Funcional se iniciardn a partir de la Fecha de
Inicio del Contrato hasta la terminacidn del mismo.
1 Trece (13) meses desde la fecha de suscripcidn del Acta
de Inicio de Fase de Construccion
2A Cuarenta y cinco (45) meses desde la fecha de
suscripcién del Acta de Inicio de Fase de Construccion
2B Cuarenta y cinco (45) meses desde la fecha de
suscripcién del Acta de Inicio de Fase de Construccion
3 Treinta y siete (37) meses desde la fecha de suscripcién
del Acta de Inicio de Fase de Construccién
4A Cuarenta y seis (46) meses desde la fecha de suscripcion
del Acta de Inicio de Fase de Construccién
4B Cuarenta y seis (46) meses desde la fecha de suscripcion
del Acta de Inicio de Fase de Construccién
5 Veinticinco (25) meses desde la fecha de suscripcion del
Acta de Inicio de Fase de Construccion

Se resalta que en relacién con el plazo maximo de ejecucion para el inicio de la operacién de las
Unidades Funcionales 2 y 4, se modificd el literal c) de la Seccién 6.1 Eventos Generadores de
Imposicién de Multas de las Parte Especial del Contrato de Concesidn, quedando de la siguiente
manera:

“(...) (c) Multa por no terminacidn de las intervenciones en la Unidad Funcional: Por
no terminar las Intervenciones de cada Unidad Funcional, en los plazos establecidos
en este Contrato, se causard una Multa equivalente a noventa (90) salarios minimos
mensuales legales vigentes por cada Dia transcurrido a partir de la fecha prevista
para el cumplimiento de esta obligacion. Para efectos de lo sefialado en la Seccidn
10.2 (d) de la Parte General, el término mdximo contado desde la expiracion del
Plazo de Cura es de ciento veinte (120) Dias.

Para efectos de esta Multa, entiéndase modificada en la Seccién 10.2 (a) de la Parte
General en el sentido que el Plazo de Cura para sanear el incumplimiento en la
terminacion de las intervenciones de una Unidad Funcional serd del veinte por ciento
(20%) del plazo previsto en este Contrato para la terminacion de la Unidad Funcional
respectiva (...)” (Subrayado fuera del texto)

Respecto de las Unidades Funcionales No. 2A y 2B del Proyecto se resaltan los siguientes aspectos:

e El Capitulo V ETAPA PREOPERATIVA, Numeral 5.2 Programacién de las Obras, modificado
por la cldusula Séptima del Otrosi 8 de 30 de diciembre de 2019, que establece que el plazo



maximo de ejecuciéon de las obras de la Unidad Funcional 2A y 2B es de “Cuarenta y Cinco
(45) meses desde la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Fase de Construccion”, acta de
inicio de construccién suscrita el 20 de septiembre de 2016, teniendo en principio como
fecha de terminacidn de las unidades funcionales 2Ay 2B el 20 de junio de 2020.

e A raiz de la pandemia de coronavirus Covid-19 y los consecuentes actos administrativos
expedidos por la ANI para mitigar los efectos de propagacion y contagio del virus, dentro de
las cuales se encuentran las Resoluciones Nro. 471 del 22 de marzo de 2020, Resolucién Nro.
4985 13 de abril de 2020 y la Resolucién Nro. 20201010006185 de 31 de mayo de 2020, el
plan de obras estuvo suspendido.

e  El acuerdo suscrito el 14 de octubre de 2020 entre la ANI y los Concesionarios del modo
carretero incluyd el reconocimiento de un Evento Eximente de Responsabilidad generado
bajo el Contrato de Concesion a causa de la coyuntura generada por el COVID-19, asi como
el reconocimiento del periodo especial y periodo de reinicio de actividades para el
cumplimiento de las obligaciones afectadas por el Evento Eximente de Responsabilidad en
un total de noventa y ocho (98) dias calendario.

e Bajo el desplazamiento de obligaciones indicado en el numeral anterior, la nueva fecha de
terminacion de las unidades funcionales 2A y 2B correspondié al 27 de septiembre de 2020.

e El16 de octubre de 2020y ante la imposibilidad de terminacidn de las unidades funcionales
2Ay 2B por parte del concesionario, la interventoria del proyecto emitié comunicacion HMV
2909-3948, radicada en la sociedad concesionaria mediante consecutivo E1-009011, por
medio de la cual se le notifica a la sociedad concesionaria un periodo de cura por presunto
incumplimiento de la entrega de las obras de las Unidades Funcionales 2A y 2B establecida
en el Contrato de Concesidn, Seccidn 4.5 (a) (b) Parte General y Seccién 3.3. y 5.2 Parte
Especial y concede el término de 270 dias calendario, contados a partir de la notificacién al
concesionario del periodo de cura. Asi las cosas la nueva fecha de terminacion de las
unidades funcionales 2A y 2B corresponde al 13 de julio de 2021.

e  Porotra parte el 28 de octubre de 2020, la sociedad concesionaria a través de comunicacién
$1-012931 solicité a la Agencia Nacional de Infraestructura el reconocimiento de un Evento
Eximente de Responsabilidad a raiz de un hallazgo arqueoldgico eventual en la UF 2B, el cual
obtuvo respuesta de forma por parte de la entidad en los siguientes términos “Teniendo en
cuenta lo anterior, dicho concepto de interventoria fue recibido en la ANI el 18 de noviembre
de 2020, para lo cual esta Agencia se encuentra realizando los trdmites internos y andlisis
necesarios desde las dreas involucradas y de ser procedente realizar la gestion ante el comité
de contratacion con el fin de emitir el pronunciamiento definitivo a la solicitud de
declaratoria de Evento Eximente de Responsabilidad.” Por lo que a la fecha la sociedad
concesionaria se encuentra pendiente de un pronunciamiento de fondo sobre la solicitud.

Respecto de la Unidad Funcional No. 3 del Proyecto se menciona:

e El dia 6 de noviembre de 2019 se recibié en las instalaciones de Autovia Neiva Girardot la
comunicacion HMV 2909-3062 del 1 de noviembre de 2019, radicado E1-007070, mediante
la cual la Interventoria del proyecto notificé a la sociedad concesionaria el periodo de cura
por el presunto incumplimiento a la obligacion establecida en el Contrato de Concesién,
seccion 4.5 (a) (b) Parte General, seccion 5.2 Parte Especial, entrega de las Obras de la
Unidad Funcional 3, el cual vencia el 1 de junio de 2020.

e  LaResolucién Nro. 471 del 22 de marzo de 2020 emitida por la ANI, establecié como medida
transitoria la suspension de términos en actuaciones administrativas y contractuales que se



adelantan en la Agencia Nacional de Infraestructura y se adoptaron otras medidas
administrativas, por motivos de salud publica, se suspendid entre otras obligaciones, el Plan
de Obras de los Contratos.

La Resolucién Nro. 498 del 13 abril de 2020 emitida por la ANI, modificé la Resolucion Nro.
471, se establecieron medidas transitorias respecto de los trdmites que se adelantan en la
Agencia Nacional de Infraestructura y se adoptaron otras medidas administrativas por
motivos de salud publica, permitié en su articulo 1 la reactivacion de obras de
infraestructura; continuando la suspension del Plan de Obras de los Contratos.

Atendiendo lo dispuesto en la Resolucion Nro. 498 del 13 de abril de 2020, la sociedad
concesionaria presentd a la ANI y HMV el plan de reactivacion de obras de la Unidad
Funcional 3 mediante comunicacion S1-0011561 con radicado ANI 20204090350232 y
radicado HMV de fecha 16 de abril de 2020, anexando para el efecto el respectivo protocolo
de bioseguridad para adelantar las obras de manera segura ante los efectos de crisis
sanitaria.

Mediante comunicacién HMV 2909-3516 de fecha 27 de abril de 2020 y recibido el dia 27
de abril de 2020 en la sociedad concesionaria mediante radicado E1-008142, HMV emitio
su concepto de no objecidn frente al plan de reactivacién de obras como al protocolo de
bioseguridad.

Mediante comunicacién ANI bajo el radicado Nro. 20203050125831 y recibido el dia 29 de
abril de 2020 en la sociedad concesionaria mediante el radicado E1-008158, la ANI emitio
concepto favorable para la reactivacion de obras en la Unidad Funcional 3 del Proyecto.
Mediante Resoluciéon No. 618 del 31 de mayo de 2020 emitida por la ANI, se derogaron las
Resoluciones Nro. 471 del 22 de marzo de 2020 y Nro. 498 del 13 de abril de 2020, se
establecieron medidas transitorias respecto de los tramites que se adelantan en la Agencia
Nacional de Infraestructura y se adoptaron otras medidas administrativas por motivos de
salud publica, y se levanté para el efecto la suspension de obligaciones contractuales, entre
ellas la suspensién del Plan de Obras del contrato.

Mediante comunicacion HMV 2909-3630, la Interventoria del proyecto emitié concepto de
No Objecién a la propuesta de reprogramacion de las Unidades Funcionales que se
encontraban en fase de construccidn y que fueron remitidas por la sociedad concesionaria
mediante comunicacion S1-011868 del 10 de junio; estimando la finalizando del Plan de
Obras para la Unidad Funcional 3 para el dia 8 de agosto de 2020.

Conforme a lo indicado en la Seccién 4.17 Procedimiento de verificacion literal (a) romano
de la Parte General del Contrato de Concesién, la sociedad concesionaria mediante
comunicacion S1-011929 bajo el radicado ANI 2020-409-0541292 de fecha 19 de junio de
2020, puso a disposicidn de la ANI y HMV, las Intervenciones y la Memoria Técnica de la
Unidad Funcional 3 del Proyecto.

Mediante comunicacion HMV 2909-3748 bajo el radicado ANI No. 20204090719662 de
fecha 4 de agosto de 2020, le presentd a la ANI el informe de verificacion de las
Intervenciones de la Unidad Funcional 3 del Proyecto, en el cual se comprueba el
cumplimiento de los Indicadores de Servicio del Apéndice Técnico No. 4, asi como de las
condiciones de recibo establecidas en el Apéndice Técnico No. 1 del Contrato de Concesion.
Mediante comunicacion HMV 2909-3754 bajo el radicado ANI No. 20204090722202 de
fecha 05 de agosto de 2020, HMV reportd a la ANI la cesacién de los hechos que dieron
origen al periodo de cura por el presunto incumplimiento a la obligacién establecida en el
Contrato de Concesién, seccion 4.5. (a) (b) Parte General, seccion 5.2. Parte Especial, en
relacién con la entrega de las obras de la Unidad Funcional 3 del Proyecto.



e  EIO5 de agosto de 2020 Ia ANl y la sociedad concesionaria suscribieron Acta de Terminacién
de la UF3, en la cual se indica que una vez surtido el proceso de verificacién y de acuerdo
con lo establecido en la seccidn 4.17 literal (a) romano (iv) numeral (2), la sociedad
concesionaria cuenta con ciento ochenta (180) dias para cumplir con las demas
especificaciones técnicas diferentes a las establecidas en los Apéndices Técnicos No. 1y 4,
los cuales se describen a continuacién y deben acreditarse al 01 de febrero de 2021:

COMPONENTE Actividades Pendientes

(Fecha maxima para su acreditacion 1 febrero 2021)
Técnico Postes S.0.S Y demds sistemas de apoyo al trafico (ITS)
Terminacion y puesta en Servicio de Edificaciones
Construccion de Cunetas Adicionales
Construccion de Defensas metadlicas y Sefializaciones Adicionales

Ambiental Informe de Cierre

Cierre de Acopio Temporal PR75+100
Revegetalizacion de sector Puente Anchique
Auditorias de Seguimiento al PAGA

Social Informe de Cierre

Reuniones de Cierre

Actas de Vecindad

Cierre de PQRS

Proyecto Productivo de la Brigada Rio Aipe
Memoria Técnica Aspectos Sociales

Respecto de la Unidad Funcional No. 4A y 4B del Proyecto se menciona:

e El Capitulo V ETAPA PREOPERATIVA, Numeral 5.2 Programacién de las Obras, modificado
por la cldusula Séptima del Otrosi 8 de 30 de diciembre de 2019, que establece que el plazo
maximo de ejecucion de las obras de la Unidad Funcional 4Ay 4B es de “Cuarenta y Seis (46)
meses desde la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de Fase de Construccion”, acta de inicio
de construccidn suscrita el 20 de septiembre de 2016, teniendo en principio como fecha de
terminacion de las unidades funcionales 4A y 4B el 20 de julio de 2020.

e A raiz de la pandemia de coronavirus Covid-19 y los consecuentes actos administrativos
expedidos por la ANI para mitigar los efectos de propagacidn y contagio del virus, dentro de
las cuales se encuentran las Resoluciones Nro. 471 del 22 de marzo de 2020, Resolucion Nro.
4985 13 de abril de 2020 y la Resolucién Nro. 20201010006185 de 31 de mayo de 2020, el
plan de obras estuvo suspendido.

e El acuerdo suscrito el 14 de octubre de 2020 entre la ANI y los Concesionarios del modo
carretero incluyé el reconocimiento de un Evento Eximente de Responsabilidad generado
bajo el Contrato de Concesidn a causa de la coyuntura generada por el Covid-19, asi como
el reconocimiento del periodo especial y periodo de reinicio de actividades para el
cumplimiento de las obligaciones afectadas por el Evento Eximente de Responsabilidad en
un total de noventa y ocho (98) dias calendario.



e Bajo el desplazamiento de obligaciones indicado en el numeral anterior, la nueva fecha de
terminacion de las unidades funcionales 4A y 4B correspondid al 07 de octubre de 2020.

e El16 de octubre de 2020y ante la imposibilidad de terminacidn de las unidades funcionales
4Ay 4B por parte del concesionario, la Interventoria del proyecto emitié comunicacién HMV
2909-3947, radicada en la sociedad concesionaria mediante consecutivo E1-009010, por
medio de la cual HMV notifica un periodo de cura por presunto incumplimiento de la
Entrega de Obra de las Unidades Funcionales 4A y 4B establecida en el Contrato de
Concesion, Seccion 4.5 (a) (b) Parte General y Seccion 3.3.y 5.2 Parte Especial y concede el
término de 276 dias calendario, contados a partir de la notificacién al concesionario del
periodo de cura. Asi las cosas la nueva fecha de terminacidn de las unidades funcionales 4A
y 4B corresponde al 19 de julio de 2021.

Respecto de la Unidad Funcional No. 5 del Proyecto se menciona:

e El 19 de noviembre de 2019, la Agencia Nacional de Infraestructura mediante acta declaré
la ocurrencia de un evento eximente de responsabilidad que afecté el cumplimiento de la
obligacion de adquirir la totalidad de los predios asociados a la unidad funcional 5, dentro
de los plazos establecidos contractualmente y durante el plazo de ciento ochenta (180) dias
otorgados para tales efectos, motivo por el cual concedié a la sociedad concesionaria un
periodo especial de diez (10) meses , contado a partir del 08 de octubre de 2019 con el fin
de dar cumplimiento a la obligacién antes mencionada.

e Dicho lo anterior, en principio el periodo especial para adquirir la totalidad de los predios
asociados a la unidad funcional 5, vencia el 08 de agosto de 2020.

e Producto de los efectos ocasionados por la pandemia del Covid-19 y de las mesas de
negociacién adelantadas, el 14 de octubre de 2020 la ANI y los concesionarios de modo
carretero, incluida esta sociedad concesionaria, suscribieron acuerdo por medio del cual se
regula entre otros, los siguientes temas: (a) el reconocimiento del Evento Eximente de
Responsabilidad generado bajo el Contrato de Concesidn a causa de la coyuntura generada
por el COVID-19, asi como el reconocimiento del periodo especial y periodo de reinicio de
actividades para el cumplimiento de las obligaciones afectadas por el Evento Eximente de
Responsabilidad en un total de noventa y ocho (98) dias calendario.

e En la cldusula segunda de dicho Acuerdo, se identifica como una de las obligaciones
afectadas sustancialmente las “4. Gestiones Prediales.” En la cldusula tercera, las partes
acordaron que los plazos de cumplimiento de sus obligaciones afectadas sustancialmente,
como las prediales, se desplazarian por un término de noventa y ocho (98) dias calendario.

e Conforme con lo anterior, el plazo del periodo especial de diez (10) meses para culminar la
adquisicion de los predios de la Unidad funcional 5 contenido en el Acta de Declaratoria de
fecha 19 de noviembre de 2019, se extendié hasta el 14 de noviembre de 2020 (98 dias
calendario contados desde el 9 de agosto de 2020)

e El13 de noviembre de 2020, la sociedad concesionaria en vista de los multiples factores que
continuaban afectando la gestion predial e impedian su normal ejecucidn por la afectacion
del Covid-19, solicité a la ANI mediante comunicacion S1-013064 ampliacién del periodo
especial otorgado en 14 meses adicionales, con el fin de ejecutar las gestiones prediales
pendientes, en relacidn con la unidad funcional 5.

e Alafecha, lasociedad concesionaria se encuentra pendiente del pronunciamiento de la ANI.



2.1.4, Desarrollo del Contrato de Crédito y desembolso de recursos

El 31 de enero de 2020, se suscribié la primera enmienda integral al contrato de crédito entre el
FIDEICOMISO P.A. NEIVA GIRARDOT, representado por FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A. SOCIEDAD
FIDUCIARIA, actuando en su calidad de vocera del patrimonio auténomo y no en nombre propio en
calidad de Deudor, AUTOVIA NEIVA GIRARDOT S.A.S. en calidad de Codeudor, BANCOLOMBIA S.A.;
COMPARTIMENTO DEUDA PRIVADA INFRAESTRUCTURA | DEL FONDO DE CAPITAL PRIVADO FCP 4G
| CREDICORP CAPITAL - SURA ASSET MANAGEMENT en calidad de Prestamistas; y CREDICORP
CAPITAL FIDUCIARIA S.A. en calidad de Agente Administrativo, mediante la cual se modifican
algunas clausulas del contrato de crédito celebrado el 30 de noviembre de 2016, incluido el monto
del préstamo en de hasta seiscientos noventa y tres mil millones de Pesos (COP$693.000.000.000)
(con una porcién denominada en UVR); entre el Fideicomiso P.A. Neiva Girardot, Autovia Neiva
Girardot S.A.S., Bancolombia S.A., Compartimento Deuda Privada Infraestructura | del Fondo de
Capital Privado FCP 4G | Credicorp Capital - Sura Asset Management y Credicorp Capital Fiduciaria
S.A.y se integra en un solo documento.

Las mismas partes enunciadas anteriormente, el 23 de abril de 2020 suscribieron la segunda
enmienda e integracion del contrato de crédito, mediante la cual se modifican algunas clausulas del
contrato de crédito celebrado el 30 de noviembre de 2016, el cual fue modificado e integrado en un
solo documento el 31 de enero de 2020, suscrito entre el Fideicomiso P.A. Neiva Girardot, Autovia
Neiva Girardot S.A.S., Bancolombia S.A., Compartimento Deuda Privada Infraestructura | del Fondo
de Capital Privado FCP 4G | Credicorp Capital - Sura Asset Management y Credicorp Capital
Fiduciaria S.A., con el fin de realizar ciertas aclaraciones e integrar en un solo documento todas las
condiciones generales y particulares del crédito.

Es importante indicar que las partes en la enmienda referida anteriormente incluyeron una clausula
denominada — Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica, en donde se establecié en
relacidn con las afectaciones de la pandemia ocasionada por el Covid-19 lo siguiente:

“Las Partes reconocen que el Gobierno Nacional el pasado 17 de marzo de 2020, declaré el
Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica durante treinta (30) dias mediante el
Decreto 417 de 2020 y producto de las facultades otorgadas al Gobierno Nacional en el
marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica, algunas Autoridades
Gubernamentales han emitido decretos y resoluciones que pueden llegar a tener un impacto
en la ejecucion del Proyecto. Asimismo, las Partes reconocen que puede haber decretos,
resoluciones o, en general, actos de las Autoridades Gubernamentales que puedan llegar a
tener un impacto adicional en la ejecucion del Proyecto.

En ese sentido, sin perjuicio de las obligaciones de los Deudores previstas en la Seccion 11.15
del presente Contrato, las Partes, una vez tengan mayor visibilidad sobre el impacto de las
medidas adoptadas por las Autoridades Gubernamentales competentes derivadas del
Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en el Proyecto y en la ejecucion del
mismo, procederdn de buena fé a realizar sus mejores esfuerzos para revisar, si fuere
conducente, la conveniencia de, y en qué términos, efectuar ajustes a ciertas fechas y plazos
establecidos en el presente Contrato, sujeto en todo caso, entre otros, al sometimiento de
las revisiones y la obtencion de las aprobaciones internas de los Prestamistas, la obtencion
de conceptos y reportes de los Asesores y de los Asesores del Codeudor a satisfaccion de los



Prestamistas, asi como la obtencion de las resoluciones o aprobaciones correspondientes
por parte de la ANI y/o de cualquier otra Autoridad Gubernamental competente.”

Paralelamente, en desarrollo de la suscripcién de la segunda enmienda e integracion del contrato
de crédito anteriormente referida, se suscribié la primera enmienda al Acuerdo de Contribucién y
la segunda enmienda e integracién del contrato de construccién y mantenimiento.

Asi mismo, y como condicidn precedente para el primer desembolso se constituyeron los siguientes
documentos de garantia, como gravdmenes de primer grado de prelacién:

(a) el Contrato de Cesién Condicionada de los Contratos de Fiducia

(b) el Contrato de Cesién Condicionada del Contrato de Construccién

(c) el Contrato de Garantia sobre Acciones

(d) el Contrato de Garantia sobre Derechos Contractuales

(e) el Contrato de Garantia sobre Derechos Fiduciarios

(f) el Contrato de Garantia sobre Deuda Subordinada

(8) el Contrato de Garantia sobre Establecimiento de Comercio

(h) el Contrato de Garantia sobre Pagos

(i) el Acuerdo de Control sobre las Cuentas del Patrimonio Auténomo del Proyecto

(i) el Acuerdo de Control sobre las Cuentas del Patrimonio Auténomo de la
Financiacion

El dia 24 de abril de 2020, se culmindé de manera satisfactoria la acreditacion de las condiciones
precedentes para materializar el primer desembolso bajo las condiciones de la segunda enmienda
integral descrita anteriormente. Asi las cosas, se materializaron las siguientes solicitudes de
desembolso de la siguiente manera:

e Primera Solicitud de Desembolso: se realizd por el valor de diecinueve mil millones de pesos
moneda legal (519.000.000.000), recursos que fueron efectivamente recibidos el 30 de abril
de 2020. La presente solicitud se realizd bajo dispensa de la Condicién Precedente de
Entrega de Estados Financieros Auditados del Fideicomiso ANG.

e Segunda Solicitud de Desembolso: Se recibieron recursos por valor de diez mil millones de
pesos ($10.000.000.000) el 29 de mayo de 2020.

e Tercera Solicitud de Desembolso: El 28 de agosto de 2020, se recibieron recursos por valor
de veintisiete mil millones de pesos ($27.000.000.000), bajo solicitud de dispensa de fecha
24 de agosto de 2020, de ciertas condiciones precedentes para el desembolso No. 3.

e Cuarta Solicitud de Desembolso: Se realizé por el valor de cuarenta y cuatro mil millones de
pesos ($44.000.000.000) los cuales fueron recibidos el 20 de octubre de 2020. La presente
solicitud se llevé a cabo bajo la dispensa de ciertas condiciones precedentes para el
desembolso No.4, suscrita el 14 de octubre de 2020.

Se destaca para el efecto, que la Concesidn adelantd gestiones con la ANI que permitieron
materializar una Transferencia Transitoria de Recursos bajo las estipulaciones del Otrosi No. 9
celebrado el 5 de octubre de 2020 por $44.000.000.000, se acredité el cumplimiento de la Cuantia
Maxima de acuerdo con lo definido en el contrato de crédito, por valor de $100.000.000.000. Se
destaca que la acreditacidn de esta garantia permitié dar continuidad al ingreso de recursos de
financiacion al proyecto.



2.1.5.  Solicitud por parte de los Prestamistas para el cambio del Ingeniero
Independiente bajo las estipulaciones del contrato de crédito

Bajo las condiciones del contrato de crédito, Integral S.A. venia desempefiando sus funcionales
como Ingeniero Independiente, sociedad que adelantd la debida diligencia técnica y acompafiié los
primeros cuatro desembolsos de la sociedad. No obstante lo anterior, los Prestamistas solicitaron
su cambio en razén a su desempeiio.

Integral S.A. culminé sus actividades el 6 de noviembre de 2020, con la entrega del reporte socio
ambiental trimestral con corte a septiembre de 2020.

Asi las cosas, se dio inicio a la contratacién de Infrata Limited quien a partir del 23 de octubre de
2020, inicio sus actividades con la concesién a partir de la reunién de inicio de actividades e inicié
entre otros, validando el cronograma de construccién y el cronograma de adquisicion predial,
actividades previas al quinto desembolso.

Infrata Limited tiene su sede principal en el Reino Unido, y se destaca por su profesionalismo en la
ejecucién de actividades de ingenieria y consultoria.

2.1.6. Ajustes a los documentos de la financiacién a partir del Acuerdo de fecha
14 de octubre de 2020 suscrito entre la ANI y la sociedad concesionaria

A partir del mes de noviembre de 2020, se fijé un cronograma de trabajo entre los Prestamistas, sus
asesores legales, la concesion, el asesor legal de la concesién para la financiacién, con el fin de
adelantar las modificaciones contractuales que permitieran reflejar el traslado de las obligaciones
con ocasién del periodo especial de noventa y ocho (98) dias, establecido en el Acuerdo suscrito el
14 de octubre de 2020, entre la ANI y la sociedad concesionaria, entre ellas, el cronograma de
construccion, el cronograma de disponibilidad predial, la acreditaciéon de la fecha maxima de la
cuantia maxima.

De una revision de los documentos, se establecié que se hacia necesario adelantar los siguientes: (i)
la tercera enmienda e integracion del contrato de crédito, (ii) la segunda enmienda e integracién al
acuerdo de contribucién, (iii) la tercera enmienda integral al contrato de construccién y
mantenimiento y los ajustes respectivos a los patrimonios auténomos del proyecto y de
financiacion, con el fin de reflejar el acuerdo socializado con los prestamistas, en lo que respecta al
aporte con recursos de deuda a la subcuenta de sobrecostos prediales, directamente por la sociedad
concesionaria, en nombre y por cuenta del Consorcio Constructor, sin que dicha disposicion afecte
la estructura de obligaciones sobre dicho contrato de construccion.

Paralelamente, el Consorcio Constructor adelantd las gestiones para la consecucién y acreditacion
de la Garantia de Ejecucidn, y para lo cual, después de varias reuniones con la compaiiia de seguros
gue emitié la pdliza — Nacional de Seguros, Barents reasegurador establecido para la colocacién
decidid no continuar con el negocio por la exigencia de la cldusula “cut-through” dentro del contrato
de reaseguro. Asi las cosas, la sociedad concesionaria concretd después de una fuerte negociacién



con los Prestamistas, la eliminacién de la disposicién de acreditar dicha cldusula en el contrato de
reaseguro asi como el respectivo concepto legal por parte de una firma de abogados de la
jurisdicciéon del reasegurador, viabilizando con ello la colocacién de la péliza.

Consecuencia del anterior ajuste, se hizo necesario incorporar unas retenciones en garantia
adicionales al Consorcio Constructor, de la siguiente manera:

(a) Retencidén en garantia al Contratista de Construccion, a raiz del cambio de las
condiciones de la Pdliza de Seguro del Contrato de Construccidn por valor de $24
mil millones.

(b) Retencién en garantia adicional al Contratista de Construccion, bajo las condiciones
de regulacidn de eventos ante la imposibilidad de incrementar las tarifas de peajes
correspondientes al afio 2021 o ante la suspension, y/o disminucidon de dicho
incremento de tarifas, por valor de $24 mil millones adicionales. A este respecto es
pertinente indicar que el incremento de tarifas se realizé el 15 de enero de 2021.

2.2.Corporativo
2.2.1. Informe de Gobierno Corporativo

De acuerdo con lo establecido en el Manual de Gobierno Corporativo de Autovia Neiva Girardot, el
Gerente General de la Autovia Neiva Girardot y el Garante de Buen Gobierno Corporativo, previa
presentacién a la Junta Directiva, se permiten presentar a la Asamblea General de Accionistas el
siguiente informe relacionado con el cumplimiento del Manual de Gobierno Corporativo,
correspondiente a la gestién 2020.

El manual de gobierno corporativo de la sociedad concesionaria fue aprobado en la Junta Directiva
que se llevd a cabo el dia 26 de febrero de 2016, mediante el acta No. 4. Posteriormente, también
fue presentado para su aprobacion, a la Asamblea General de accionistas de Autovia Neiva Girardot,
en su reunién ordinaria de fecha 30 de marzo de 2016, mediante acta No. 3.

Modificaciones al Manual de Gobierno Corporativo
Durante la vigencia de 2020, el Manual de Gobierno Corporativo fue objeto de actualizacidn, el cual

fue presentado a la Junta Directiva para su consideracion y aprobado por este cuerpo colegiado el
26 de agosto de 2020, mediante acta No. 55.

Composicidn accionaria de la sociedad

A la fecha de emision de este informe, la composicidn accionaria de Autovia Neiva Girardot es la
que se indica a continuacion:



Accionista Numero

de acciones
ACCION SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A. COMO 2550 51%
VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
FIDEICOMISO AUTOVIA NEIVA GIRARDOT)
CSS CONSTRUCTORES S.A. 2450 49%

TOTAL 5.000 100%

Capital social
Conforme lo indica el certificado de existencia y representaciéon legal de Autovia Neiva Girardot el
capital social es el siguiente:

Capital Valor

Autorizado $100.000.000
Suscrito $ 50.000.000
Pagado $ 50.000.000
Numero de acciones: 5.000 Valor nominal de la accién: 10.000

Acuerdo de Accionistas

El 23 de abril de 2020 se celebré un nuevo acuerdo de accionistas entre CSS Constructores S.A. y el
Fideicomiso Autovia Neiva Girardot representado por Accidn Sociedad Fiduciaria quien no actda en
nombre propio, sino en su calidad de fiduciaria vocera del patrimonio auténomo. Lo anterior en
virtud de la suscripcidn del contrato de fiducia mercantil irrevocable de administraciéon suscrito
entre CSS Constructores S.A., Alca Ingenieria S.A.S y Accidn Sociedad Fiduciaria S.A., de fecha 11 de
mayo de 2018, en virtud del cual se constituy6 el Fideicomiso Autovia Neiva Girardot, en donde CSS
y ALCA en calidad de fideicomitentes y beneficiarios, transfirieron al Fideicomiso el cincuenta y un
porciento (51%) de las acciones, de las cuales el quince por ciento (15%) fueron aportadas por ALCA
y el treinta y seis por ciento (36%) por CSS, y asi como los derechos econémicos derivados de los
contratos de deuda subordinada de CSS y ALCA con la Sociedad Concesionaria

Establecimiento de Comercio
El 24 de abril de 2017, se matriculé el establecimiento de comercio de Autovia Neiva Girardot.

Asamblea General de Accionistas

Reunion Ordinaria

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la convocatoria a la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas se efectia con una antelacion de quince (15) dias habiles a la fecha
en que tendra lugar la reunién, en cumplimiento de lo anterior, la convocatoria para la reunién
ordinaria se realizé en primera medida, mediante comunicacién escrita de fecha 2 de marzo de



2020; y en segunda medida, teniendo en cuenta las condiciones sanitarias del pais y dando
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2 Transitorio del Decreto 398 de fecha 13 de marzo de
2020 se procedid el dia 23 de marzo de 2020 a dar un alcance a la convocatoria mediante
comunicacion remitida a cada uno de los accionistas, a través del correo electrénico de la Direccion
Juridica de la Sociedad, previa instruccion del Representante Legal de la sociedad.

Durante el término estatutario de quince (15) dias habiles anteriores a la reunién del maximo érgano
social, los documentos y papeles pertinentes estuvieron a disposicidon de los accionistas para el
ejercicio del derecho de inspeccién.

La reunion ordinaria de la Asamblea quedd plasmada en el Acta No. 15 de fecha 24 de marzo de
2020, la cual se llevé a cabo de manera virtual por comunicacion simultanea o sucesiva mediante la
herramienta Microsoft Teams, acatando las medidas de prevencidn emitidas por el Gobierno
Nacional con el fin de mitigar la propagacién del Coronavirus COVID-19, estipuladas en el Decreto
398 de 2020 emitido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, las disposiciones de la Ley
222 de 1995 y conforme al articulo 31 de los estatutos de la sociedad. Dicha reunién ordinaria de la
Asamblea contd con el quérum deliberatorio y decisorio exigido en la ley y en el articulo 34 de los
Estatutos Sociales. Los accionistas ejercieron su derecho al voto y los temas del orden del dia sujetos
a votacién fueron aprobados. En la mencionada reunién estuvieron representadas las 5.000
acciones. El Acta fue suscrita por el Presidente de la Asamblea y por el Secretario designados por los
accionistas.

El orden del dia desarrollado, junto con las respectivas sustentaciones, asi como las aprobaciones y
autorizaciones otorgadas por la Asamblea y las observaciones formuladas por los accionistas se
puede consultar en el texto completo del Acta.

Reuniones extraordinarias

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la convocatoria a las reuniones
extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas se efectlia con una antelacién de cinco (5)
dias habiles a la fecha en que tendra lugar la reunién. No obstante, podra reunirse sin previa citacién
y en cualquier sitio, cuando esté representada la totalidad de las acciones suscritas.

Durante el afio 2020 se presentaron las siguientes reuniones extraordinarias de la Asamblea General
de Accionistas:

e El 21 de febrero de 2020, se llevd a cabo reunidén extraordinaria de la Asamblea de
Accionistas de la sociedad concesionaria de manera presencial, la cual contdé con la
presencia del 100% de las acciones que representan el capital suscrito y pagado. La reunién
tuvo por objeto adelantar la aprobacién para prendar con tenencia las acciones de la
sociedad, asi como adelantar una reforma parcial de estatutos, en virtud de la disposicion
incluida en el contrato de garantia mobiliaria sobre acciones bajo las condiciones del
contrato de crédito de la sociedad, que indica que se debe excluir la aplicacion del derecho
de preferencia en la negociacion de acciones aplicable en caso de ejecucién de la garantia,
asi como de la composicidon de la Junta Directiva.

La referida reforma estatutaria no se inscribidé en la respectiva Cdmara de Comercio, en
razon a la situacion de confinamiento que se empezd a vivir para dicha momento con
ocasién de la pandemia; todo lo cual consta en el acta No. 14.



e El 30 de abril de 2020, se llevd a cabo reunién extraordinaria de la Asamblea de Accionistas
de la sociedad concesionaria de manera virtual, la cual contd con la presencia del 100% de
las acciones que representan el capital suscrito y pagado. La presente reunién tuvo por
objeto aprobar una reforma parcial de los estatutos de la sociedad con el fin de reflejar las
disposiciones del Acuerdo de Accionistas celebrado el 23 de abril de 2020, asi como
adelantar el nombramiento de los miembros de junta directiva, para el periodo abril de
2020 a marzo de 2021, todo lo cual consta en el acta No. 16.

Las decisiones contenidas en el acta y sujetas a registro, fueron adelantadas e inscritas ante
la CAmara de Comercio de Bogota.

e EI29 de mayo de 2020 se llevé a cabo reunion extraordinaria de la Asamblea de Accionistas
de la sociedad concesionaria de manera virtual, la cual contd con la presencia del 100% de
las acciones que representan el capital suscrito y pagado. Dicha reunién se realizé teniendo
en cuenta que mediante acta de asamblea de accionistas No. 16 se aprobé una reforma
estatutaria, se hizo necesario adelantar una reforma estatutaria adicional y la ratificacion
de las modificaciones de los estatutos de la sociedad en virtud de la disposicion incluida en
la Seccién 16.09 del Acuerdo de Accionistas; adicionalmente se ratificé el nombramiento
de la junta directiva, todo lo cual puede evidenciarse en el acta No. 17.

Las decisiones contenidas en el acta y sujetas a registro, fueron adelantadas e inscritas ante
la CAmara de Comercio de Bogota.

Derechos politicos y econémicos de los accionistas
Durante la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas celebrada el 24 de marzo de
2020, los accionistas presentes pudieron ejercer su derecho politico de participar en las
deliberaciones del maximo érgano social

Junta Directiva

Composicidon de la Junta Directiva
De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y el nombramiento y ratificacion
adelantados el 30 de abril de 2020 y el 29 de mayo de 2020, la Junta Directiva de Autovia Neiva
Girardot quedd conformada de la siguiente manera:

e Dos (2) miembros principales, cada uno con su suplente, con voz y voto
e Un (1) miembro independiente, con su respectivo suplente, con voz y voto

Los integrantes de la Junta son designados y nombrados por los Accionistas de Autovia Neiva
Girardot, por un periodo de un (1) afio prorrogable.

Funciones y responsabilidades
Las funciones y responsabilidades de la Junta Directiva se encuentran establecidas en los Estatutos
Sociales de Autovia Neiva Girardot.

Reuniones
La Junta Directiva se reunird ordinariamente por lo menos una vez cada mes, en la fecha y lugar que
ella misma sefale y podra reunirse extraordinariamente siempre que sean convocada por la misma
junta, por el Representante Legal, Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros que estén actuando
como principales.



Para la vigencia de 2020, la Junta Directiva sesiond catorce (14) veces.

Remuneracion de los miembros de la Junta
De acuerdo con lo establecido en el Articulo 40 de los estatutos sociales de Autovia Neiva Girardot,
salvo el miembro independiente, los miembros principales de la Junta Directiva no tendrdn asignada
retribucién alguna de la sociedad. Los honorarios del miembro independiente seran de tres (3)
SMLMV por cada reunidén de Junta Directiva a la que asista. La remuneracién del miembro
independiente comprendera las eventuales sesiones del Comité de Conflictos de Interés, y por ende
las sesiones de esta naturaleza no ocasionardan una remuneracion adicional.

Estructura de control externo

Revisoria Fiscal:
La Asamblea General de accionistas de Autovia Neiva Girardot, en su reunion ordinaria de 24 de
marzo de 2020, aprobd la eleccién de la firma Crowe Horwath Co. S.A, como Revisor Fiscal para el
periodo abril 1 de 2020 al 31 de marzo de 2021.

Organos de inspeccién, vigilancia y control
En Colombia las principales autoridades reguladoras de las actividades relacionadas con el objeto
social de Autovia Neiva Girardot son: el Ministerio de Transporte, la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA), el Ministerio del Interior, en lo que respecta a las consultas previas,
y las Corporaciones Autonomas Regionales.

Ademads de los principales entes reguladores, debemos mencionar a la Superintendencia de Puertos
y Transporte, la Superintendencia de Sociedades y la Superintendencia de Industria y Comercio.

Politica de Gobierno Corporativo
La politica de gobierno corporativo asumida por la Autovia Neiva Girardot constituye una
declaracion expresa de los valores, principios y pautas de conducta que se asumen desde el mas
alto nivel de la organizacion y se transmiten al equipo de la misma. Las buenas practicas de gobierno
corporativo se encuentran gobernadas por los principios de economia, transparencia y buena fe.

Aunado a lo anterior, Autovia Neiva Girardot mantiene informacidn actualizada en su pagina web
www.autovia.com.co relacionada con el proyecto.

Nombramientos realizados durante 2020

1. Representacion Legal
Aunque la Representacion Legal de Autovia Neiva Girardot no sufrid ninguna modificacion en 2020,
se considera importante incorporar los datos relacionados de la Representacion Legal como de su
suplencia, asi:


http://www.autovia.com.co/

Cargo \ Nombre

Gerente General y Representante Legal NELSON JAVIER RODRIGUEZ
CRUZ
C.C. No. 79.638.705 de
Bogota.

Representante Legal Suplente ALICIA MARIA DE JESUS

NARANJO URIBE
C.C. No.35.461.420 de

Bogota.

Representante Legal Suplente JORGE ALEJANDRO
GONZALEZ GOMEZ
C.C. No. 80.503.799 de
Bogota.

2. Junta Directiva
A continuacién se informa la composicion de la Junta Directiva de Autovia Neiva Girardot en el afio
2020:

Accionista Principal Suplente

Accién Sociedad Fiduciaria | Alicia Maria de Jesus | Mario Fernando Pinzén

como vocera y administradora | Naranjo Uribe Bohérquez

del Fideicomiso Autovia Neiva | C.C. 35.461.420 C.C.91.201.432

Girardot

CSS Constructores S.A. Jorge Alejandro Gonzdlez | Juan Pablo Gonzalez Alarcén
Gomez C.C.80.425.434
C.C. 80.503.799

Miembro Independiente — | Andrés Florez Villegas Laura Tovar Nifio

designado por la Asamblea de | C.C. 79.592.015 C.C.53.081.546

Accionistas

Nombramiento del Auditor

Mediante Acta de Junta Directiva No. 52 de fecha 27 de mayo de 2020, se aprobd la ratificacion del
Auditor Externo de Autovia Neiva Girardot. Dando cumplimiento a lo establecido en el contrato de
concesion, el dia 03 de junio de 2020, mediante radicado saliente $1-011814 se remitid a la
Interventoria del Proyecto, la ratificacion del Auditor Externo de Autovia Neiva Girardot, informando
para el efecto:

Nombre: Crowe Horwath Co S.A.

Nit: 830.000.818-9

Representante Legal: Jorge Eliécer Castelblanco Avila
Direccién: Carrera 16 No. 93-92

Teléfono: (1) 6067500



Nombramiento del Garante de Buen Gobierno Corporativo
Principal: Adriana Triana Quimbayo
Suplente: Nelson Javier Rodriguez Cruz
Periodo: 1 afio
Mediante acta No. 52 de Junta Directiva, de fecha 27 de mayo de 2020

Nombramiento del Oficial de Cumplimiento
Principal: Julieth Velandia Garzén
Suplente: Nelson Javier Rodriguez Cruz
Periodo: 1 afio
Mediante acta No. 52 de Junta Directiva, de fecha 27 de mayo de 2020

Conformacion del Comité de Conflictos de Interés
Atendiendo lo estipulado en el acuerdo de accionistas en su numeral 7.05, el cual indica que el
Comité de Conflictos de interés deberd estar compuesto por dos miembros: i) el miembro
independiente de la Junta Directiva y ii) un integrante nombrado por los miembros de Junta
Directiva, en ese sentido la conformacion del presente comité para el 2020 fue el siguiente:

i. Andres Florez Villegas
ii. Laura Tovar Nifio

2.3.Informe de litigios en los que es parte la sociedad
Respecto de los litigios en los que hace parte Autovia Neiva Girardot se indica lo siguiente:

1. Amigable Composicién

Con el fin de dar cumplimiento a la decision del 15 de mayo de 2019 emitida por el amigable
componedor, Autovia Neiva Girardot y la Agencia Nacional de Infraestructura suscribieron acuerdo
de pago el 27 de diciembre de 2019. Con ocasién de la afectacion de liquidez derivada de la
pandemia y de la exencion a la tarifa de peajes, la sociedad concesionaria radicé una solicitud ante
la ANI el dia 27 de marzo de 2020 en donde solicité la suspensidn de los pagos bajo el acuerdo de
pago suscrito en diciembre de 2019 . Lainterventoria del Proyecto conceptud favorablemente sobre
la solicitud mediante comunicacién HMV-2909-3448 con radicado ANI No. 20204090319042 del 2
de abril de 2020 y la ANI mediante comunicacion de fecha 2 de julio de 2020, mediante radicado
ANI 20203050184741, consideré viable la solicitud de suspension del acuerdo de pago entre el 25
de marzo de 2020 hasta el 30 de junio de 2020. A la fecha de emisién de este informe, se han
realizado 9 de los 12 pagos acordados.

2. Tutelas
Durante el afio 2020, se recibieron las siguientes seis (6) tutelas:

e Humberto Herrada Poloche

e Modnica Lizeth Alape Rodriguez

e Ingenieria Metalmecanica Russan SAS
e Luis Fernando Tamayo Nifio

e Fibras del Interior SA



e Anyi Lorena Valencia Soto

Se indica que las mismas se contestaron en tiempo, logrando fallos absolutorios para la sociedad
concesionaria.

3. Demandas de Reparacién Directa

Durante el afo 2020, Autovia Neiva Girardot fue demandada bajo el medio de control denominado
Reparacidn Directa, asi:

e Hans Norbey Gutiérrez Mogolldn y otros: La sociedad concesionaria fue vinculada como
litisconsorte necesario dentro del proceso de reparacidn directa originado por el accidente
de transito ocurrido el dia 22 de octubre de 2016 a la altura del K11+800 en sentido Neiva -
Castilla, la cual se contestd el 10 de agosto de 2020 y se presentd llamamiento en garantia
a las compaiiias aseguradoras y a la Policia Nacional.

4. Demanda Ordinaria Laboral
Durante el afio 2020, Autovia Neiva Girardot fue demandada laboralmente, asi:

e Mayra Johana Ramirez Rosas: Proceso ordinario laboral que se adelanta en el Juzgado 36
laboral del circuito de Bogota, motivo por el cual se recibié citacién para notificacion
personal y se encuentra pendiente que la parte interesada adelante la notificacién por
aviso.

5. Accion Popular
Durante el 2020, Autovia Neiva Girardot fue notificada de la siguiente accién popular:

e Jairo José Diaz Rodriguez y otros: Busca la proteccién de derechos colectivos al medio
ambiente y solicita proteccidn de la Laguna Santa Barbara ubicada en perimetro aledafio al
K21+500 hasta el K22+100, unidad funcional 2A del proyecto. Notificada el 10 de marzo de
2020y contestada dentro del término otorgado para ello el 10 de agosto de 2020 mediante
$1-02289.

6. Responsabilidad Civil Contractual

Durante el 2020, Autovia Neiva Girardot fue notificada del siguiente proceso de responsabilidad
civil contractual bajo la jurisdiccion ordinaria -civil:

e J.0. Triana Construcciones S.A.S.: Proceso que se adelanta en el Juzgado 2 promiscuo
municipal de Flandes Tolima, motivo por el cual se recibié citacion para notificacion
personal y se encuentra pendiente que la parte interesada adelante la notificacion por
aviso.



7. Investigaciones Administrativas

En el afio 2020 se recibié una nueva investigacién administrativa, y de manera adicional nos
encontramos atentos al cierre de las enunciadas en los numerales ii y iii:

i. Superintendencia de Puertos y Transportes

El 30 de noviembre de 2020 la superintendencia notificd la Resolucién 12391 de 2020
por medio de la cual abre investigacién administrativa y formula cargos a la sociedad
concesionaria por presunto incumplimiento a los principios del servicio publico de
transporte, al encontrar inconsistencia entre el Peso Bruto Vehicular maximo incluido
en los tiquetes emitidos por las estaciones de pesaje y lo regulado por el RUNT. El 10 de
diciembre de 2020 la sociedad concesionaria presento descargos y se encuentra
pendiente la decision y cierre de la investigacion.

ii. Superintendencia de Puertos y Transportes

En el afio 2018, se recibié por parte de la Superintendencia una investigacién
administrativa en relaciéon con la presunta vulneracién de los principios de calidad y
seguridad del servicio establecidos en el art. 8 de la ley 1682 de 2013, en relacidn con
la BASCULA NEIVA — HUILA.

El 17 de diciembre de 2020 la Superintendencia de Transporte dié traslado a la sociedad
concesionaria para alegar de conclusién mediante Resolucion 13451 de 2020, motivo
por el cual el 29 de diciembre de 2020 se presentaron los alegatos finales y la sociedad
se encuentra pendiente de la emisidn de la decisidn y posterior archivo del proceso.

iii. Superintendencia de Puertos y Transportes
En el afio 2018, se recibié por parte de la Superintendencia una investigacion
administrativa en relacion con el reporte extempordneo de informacidn subjetiva para
la vigencia 2016 - Resolucidn No. 27581 de 2017.

El dia 10 de julio de 2018 se asistio a la Audiencia indicada por el art. 29 de la Ley 1762
de 2015, en donde se dio apertura a la etapa probatoria; a falta de pronunciamiento, se
radicé solicitud de Impulso de proceso S1-007817 de fecha 28 de febrero de 2019, la
cual fue reiterada el 19 de diciembre de 2019 mediante oficio S1-010654. La sociedad
concesionaria ha reiterado la solicitud de impulso procesal a lo largo de 2020 sin obtener
a la fecha una respuesta satisfactoria por parte de la entidad.

8. Querella
Durante el 2020, Autovia Neiva Girardot fue notificada de la siguiente querella:

e Oscar Efrain Cortés Gomez: proceso policivo adelantado ante la Inspeccion de Policia del
Guamo Tolima por la cual se busa la proteccion a bienes inmuebles y a la posesion. El 13 de
agosto de 2020 se llevé a cabo audiencia de argumentos y pruebas en donde se declara
improcedente la querella por falta de legitimacion en la causa por pasiva; el querellante
interpuso recurso de reposicidn y en subsidio apelacion. El Inspector de Policia resolvié el



recurso de reposicion, confirmando la decisidn. Actualmente se encuentra en el despacho
del Alcalde del Guamo para proferir sentencia de segunda instancia.

2.4. Principales retos para el afio 2021

Desde el punto de vista juridico, y de cara al contrato de concesién, la principal meta es seguir
trabajando para continuar dando cumplimiento a todas las obligaciones bajo el contrato. Pese a los
impactos ocasionados por la pandemia, la sociedad seguira impartiendo sus mejores esfuerzos para
finalizar la Etapa Preoperativa y dar inicio a la Etapa de Operacién y Mantenimiento.

Respecto del contrato de crédito de la sociedad, la meta para el afno 2021 es continuar
materializando los desembolsos, para que con el ingreso de recursos de deuda, se siga cumpliendo
el desarrollo del contrato de concesidn y consecuente finalizacion de la Fase de Construccion.

Adicionalmente se debe seguir dando un buen desarrollo a la politica de Gobierno Corporativo, en
relacién con las disposiciones del Manual de Buen Gobierno Corporativo, el Cédigo de Etica, asi
como todas aquellas que se derivan del Manual SAGRLAFT.

Finalmente, la Direccién Juridica seguira velando por un eficaz, oportuno e impecable cumplimiento
de las obligaciones tanto como contractuales, societarias, financieras, legales y procedimentales,
con el fin de seguir manteniendo el Proyecto con un indice dptimo de cumplimiento.

3. ASPECTOS FINANCIEROS
3.1. Generalidades

En los aspectos financieros se cumplié con las obligaciones del contrato de concesidn y el contrato
de crédito. A continuacidn se presenta un desarrollo de los aspectos financieros mas relevantes de
Autovia Neiva Girardot, acaecidos durante el afio 2020 asi:

a. En el mes de abril se logré dar inicio a los desembolsos de recursos de deuda,
iniciando con los Tramos A y C a cargo de Bancolombia y FCP 4G Credicorp Capital
respectivamente.

b. Como consecuencia de la emergencia sanitaria, en el periodo de marzo 25 a mayo
31 no se tuvo retribucion debido al no recaudo de peajes.

c. Sellevé a cabo la actualizacidon del modelo financiero.

d. Sellevd a cabo el control y seguimiento mensual al cumplimiento del presupuesto
aprobado, logrando optimizacién con un ejecutado del 87%, al cierre de afo.

. Serealizaron las mediciones de indicadores.

f. Se dio cumplimiento a los entregables contractuales dirigidos a la Agencia Nacional
de Infraestructura, Interventoria, Superintendencia de Puertos y Transporte, DANE
y el contrato de crédito

g. Se realizaron las validaciones y asignaciones de insumos en SINCO para ejecucién
presupuestal.



h. Se dio cumplimiento a todas las obligaciones fiscales de la Concesion.

i. Apartir del mes de marzo debido a la emergencia sanitaria, se empezaron a manejar
las operaciones de pago de forma digital, disminuyendo los tiempos del proceso de
pago y radicacidn en la Fiduciaria.

j- Una meta propuesta para el afio 2020 era realizar los pagos durante los treinta (30)
dias siguientes a la radicacion de la facturacién, evaluado a través de un indicador
de cumplimiento, en cual no se cumplié por los diferentes inconvenientes de flujo
de caja.

3.2. Principales cifras de la Sociedad contenidas en los estados Financieros

A continuacién, se detallan las cifras mas importantes contenidas en los estados financieros
integrados de Autovia Neiva Girardot con corte a diciembre de 2020, cifras expresadas en miles de
pesos:

Autovia Neiva Girardot finalizé el periodo fiscal con un total de Activos de $928.084.788,
representados principalmente en otros activos no financieros con un 61.92% que corresponde al
activo intangible y costos transaccionales, seguido de efectivo y equivalentes de efectivo con un
37.27%, y otros rubros con un 0.81 %.

Pasivo por valor de $545.022.235 representado principalmente por otros pasivos no financieros con
un 64.82% (principal partida es la cuenta por pagar a la ANI por concepto de peajes, garantia liquida,
retribuciéon de las unidades funcionales entregadas (ingreso diferido), pasivos estimados de la UF1,
UF3, UF5, rendimientos financieros, retencion en garantia) seguido de proveedores y otras cuentas
por pagar con 14.80% (principales partidas son cuentas por pagar al Consorcio Constructor ANG y
costos transaccionales) obligaciones financieras con 18.71% y otros rubros con 1.67% .

Patrimonio por valor de $383.062.553 representado principalmente por la deuda subordinada e
intereses con un 95.31%.

Ingresos por valor de $179.226.491 representados por ingreso asociado al intangible mas margen
con un 76.77%, ingresos por retribucion con un 21.08% y otros rubros como rendimientos
financieros de las cuentas bancarias del Patrimonio Autonomo y de Autovia Neiva Girardot con el
2.15%.

Costos por valor de $155.480.281 representados en costos de construccidon con un 85.92% y costos
por operacidon y mantenimiento con un 14.08%.

Gastos por valor de $15.809.619 representados en gastos de administracion que incluyen
amortizaciones de intangible, depreciaciones e impuestos con un 75.21% y otros como gastos
financieros con un 24.79% que incluyen intereses deuda subordinada de las unidades Funcionales
entregadas.

Se cierra el periodo fiscal con una utilidad antes de impuesto de $7.936.591



3.3. Aportes Equity

Durante el afio 2020 no se realizaron Aportes Equity. A continuacién se presentan los Aportes Equity
acumulados a diciembre 2020:
Cifras expresadas en miles de pesos

ACCIONISTA APORTES DINERO  APORTES ESPECIE TOTAL
Css 304,306,184 6,729,727 311,035,911
ALCA 19,726,569 1,187,599 20,914,168

324,032,753 7,917,326 331,950,079

** Los Aportes Equity fueron realizados bajo la estructura de Deuda Subordinada.

A continuacidn, se exponen los Aportes Equity bajo la estructura de Deuda Subordinada cifras

expresadas en miles de pesos:
Aportes Equity bajo Deuda Subordinada
Interés sobre
Retencidn sobre

Acclonista Saldo Incla a Bs 2 3
a o Inclal aportes en inter &< facturado Saldo Final
efectivo

ACCION SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A - como vocera

y adminlstradora del Fldelcomlso Autovia Nelva

Glrardot 163,345,047 5,196,164 363,737 168,177,474
[55-42.35% 140,461,513 4,456 504 314 570 144 646,047
ALCA -100% 22,883 534 E06,BE0 48 767 23,531,427

C55 COMSTRUCTORES - 57.65% 191,206,758 6,125,063 428,761 196,903,061

354,551,805 11,321,228 792,498 365,080,535

3.4.Fondeo de las subcuentas

A continuacidn se presentan los fondeos del afio 2020:

Cifras expresadas en miles de pesos

COMPENSACIOMNES AMBIENTALES
TOTAL FONDEOS

Fondeos acumulados a diciembre 2020
Cifras expresadas en miles de pesos

SUBCUENTA FONDEO

PREDIOS 47 345476
REDES 13,213,330
COMPEMNSACIONES AMBIENTALES 36,549 876
SOPORTE COMNTEACTUAL 1,597,825
CO3TOS DE ESTRUCTURA CIOMN AN 6,421,090
MASC 1,653,954
[NTERVENTORIA 31,022,019
TOTAL FONDEQS 137,803,570



3.5.Cumplimiento del presupuesto

En este aparte se expone la relacién de la ejecucién presupuestal con corte diciembre de 2020; se
destaca que se logrd optimizar la ejecucion presupuestal quedando en un 87% el indicador de
cumplimiento.

EJECLICION PRE SUPUE 5TAL CORTE DICIEMBRE 2020
[Cifras expresadas en millones)

SMESUMULS IO L COompromL VE  COWMPROMETION AL " EIECUTADO DEL N COMPMOMET BN DRl
CENTRO DE COTD § oL A8G I OMTE cosmE [ PSP BT O AL
ADMINIST RACION 3 9555 |§ 9555 9% % 3129 (s 9076 | § 104 | § 425
Administracicon SPY 3 5525 |3 5525 3% 3 5,184 |3 5145 | % 1535 381
Adminisraciondel crédite |3 4030 |3 4030 8% 3 35955 |3 3881 3% 243 g4
OPERACION % 11,557 |§ 11,5657 % § 10,108 (% 10032 | % 76| 5% 1449
SOCIDAMBIENTAL % 880 | § B0 % 5 785 | % 718 [ & 67| § 5]
MANT ENIMIENT O
RLT INA RO 5933 5933 93% 5 541 4 458 1,083 342

TOTAL EJECUCHHE

PRE BUFUE ST AL 2T 925 37 525

* Bvalor specutado inchuye provisiones del mes
** En Presupuesin Admon seing ementaren ks valones. de los adicionales a los rubros aprobados en ppto inicial

& um plimilsnd o 1P
Anusl &l oo

CPA= B7%

3.6.Recaudo y Retribucidn

A continuacidn, se exponen las cifras expresadas en miles de pesos relacionadas con recaudo y
retribucidn para el afio 2020 asi:

UNIDAD RECAUDO NETO EXPLOTACION COMERCIAL

RETRIBEUCION

RETRIEUCION

FUNCIONAL (Base para retribucion) (Base para retribucion) PEAJES EXPLOTACION COM.
UFO 5 21,407,120,820 | 5 15,860,224
UF1 $ 71,357,069 | $ 52,867 5 3,282,425192 | 5 2,431,901
UF3 5 41,531,996,101 | 5 35,122,959
UF5 5 3,846,146,040 | 5 2,849,553

$ 70,467,688,153 S 56,264,637

** Retribucidn incluye entrega de la UF3

3.7.Gestion del crédito

(i) Desembolsos afo 2020



Cifras expresadas en miles de pesos

BANCOLOMBIA FCP 4G - CREDIODRP CAPITAL
Tramo A Tramo C

FECHA DESEMBOLS0 7T INTERESES VALOR TASA IN TERESES
DESEMBOLSO TOTAL COMTRATO PAGADOS DESEMBOLSADO  CONTRATO PAGADOS

Abr 302020 14,250,000 5 4,750,000
May 28/2020 7,500,000 IBR+ 4 NASY| $1.562,478 5 2,500,000 UVR+7.30%ea| 5 46,643
Ago.2B/2020 A0, 250,000 5 6,750,000

oct. 20/2020 33,000,000 § 11,000,000

% 1,562,478 & 25,000,000

(ii) Comisiones Acumuladas
Cifras expresadas en miles de pesos

SALDO POR

PRESTAMISTA FACTURADO PROVISION COSTOTOTAL PAGADO =

BANCOLOMEBIA S.A S 52,328,296 | S 40,849,340 | 5 11,478,956

FCP 4G CREDICORF CAPITAL| 521,142,383 | S 81,945 | § 21,224,328 | § 13,870,979 | 5 7,253,348
572,902,928 S 649,696 $ 73,552,624 554,820,319 $ 18,732,304

3.8.Disposiciones del Articulo 446 del Cédigo de Comercio

En cumplimiento con los dispuesto en el articulo 446 numeral 3 literal a) del Cédigo de Comercio,
se presenta y se adjunta como anexo que hace parte integral de este informe, el detalle de los
egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de representacion, bonificaciones,
prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase
de remuneraciones que hubiere percibido cada uno de los directivos de la sociedad, asi:

Erogaciones a Directivos
(Cifras expresadas en miles de pesos)

DIRECTIVOS
CONCEPTO VALOR
Salarios, localizacién y vacaciones | § 945,857
Seguridad social y Parafiscales $ 201,116
Transportes $ 98,749

Erogaciones Asesores y Junta Directiva
(Cifras expresadas en miles de pesos)

ASESORIAS Y JUNTA DIRECTIVA
CONCEPTO VALOR

Honorarios $ 3,787,953

S 3,787,953

En cumplimiento con los dispuesto en el articulo 446 numeral 3 literal d) del Cédigo de Comercio,

se presenta el detalle de los gastos de propaganda y de relaciones publicas, discriminados unos y
otros, asi:



Publicidad
(Cifras expresadas en miles de pesos)
RELACIONES FUBLICAS Y PUBLICIDAD
CONCEPTO VALOR
Relaciones PUublicas

$ 88,060
Propaganda y Publicidad | $ 55817
$

TOTAL 143,877

En relacién con lo dispuesto en el articulo 446 numeral 3 literal f) del Codigo de Comercio, se indica
que, Autovia Neiva Girardot no tiene inversiones en otras sociedades nacionales o extranjeras como
tampoco posee bienes en el exterior ni obligaciones en moneda extranjera.

3.9.Principales retos para el 2021

Dentro de los principales desafios para esta nueva anualidad se encuentran:

e Continuar velando por el oportuno y eficiente cumplimiento de las obligaciones financieras
y contractuales

e Continuar gestionando la adecuada asignacién de los recursos de acuerdo con el flujo de
caja

e Continuar gestionando las solicitudes de desembolso de crédito

e  Velar por el cumplimiento de las obligaciones adquiridas con cada desembolso de crédito

e Optimizar ejecucion presupuestal

e Realizar los pagos a proveedores dentro de los plazos establecidos.

e Mantener respuesta oportuna a solicitudes de proveedores y reportes de pago.

e Mantener revisiones mensuales de informacién con el drea contable con el fin de realizar
los cierres dentro del tiempo establecidos.

e Lograr el reconocimiento de la retribucion por riesgo de menor recaudo como consecuencia
de la Emergencia Sanitaria.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

A continuacidn, se presenta un desarrollo de los aspectos administrativos mas relevantes de Autovia
Neiva Girardot, acaecidos durante el afio 2020 asi:

4.1.Gestion Humana

Gestion Humana como proceso de apoyo para Autovia Neiva Girardot, trabaja por vincular y
mantener personal competente que aporte al cumplimiento de los objetivos planteados vy
contribuya al crecimiento de los equipos de trabajo. En el afio 2020, pese al aislamiento vivido y
disminucién de ingresos por el no recaudo de peajes como consecuencia de la emergencia sanitaria,
Autovia hizo un gran esfuerzo por mantener todos los puestos de trabajo, estar al dia con las
obligaciones laborales, se otorgaron vacaciones como medida para evitar terminacién de contratos,
se hizo acompafiamiento permanentemente al personal con capacitaciones, generando habitos de
autocuidado, ofreciendo apoyo psicoldgico a través de las respectivas Entidades de salud y ARL en
pro de mantener el bienestar y buen clima organizacional.



Desde el mes de marzo se implementd el trabajo en casa y posteriormente se combind con
alternancia atendiendo las recomendaciones para prevenir contagios de Covid 19, tiempo durante
el cual todas las funciones se han realizado en su totalidad y dentro de los tiempos previstos.

La estructura organizacional de Autovia se mantuvo con los cinco niveles y en ellos se agrupan de
manera general los siguientes cargos:

NIVEL 1: Directores de drea

NIVEL 2: Jefes de drea

NIVEL 3: Coordinadores

NIVEL 4: Analistas, Ingenieros, Inspectores, Jefes de peaje y Supervisores.
NIVEL 5: Personal operativo.

Dentro de las actividades mas relevantes se encuentran:

e Se llevd a cabo el proceso de reclutamiento, selecciéon y contratacién siguiendo los
estdndares establecidos por Autovia Neiva Girardot. Las personas contratadas para los
cargos fueron reclutados a través de la plataforma del Sena (Agencia publica de empleo),
con ayuda de los asesores de los departamentos del Tolima y del Huila, con el fin de
garantizar que las personas pertenecieran a estas zonas.

e Ingresos de personal

LUGAR DE

PROCEDENCIA EMPLEADOS NUEVOS
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES AIPE 1
RECOLECTOR(A) DE PEAJE AIPE 1
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES ESPINAL 1
RECOLECTOR(A) DE PEAJE ESPINAL 3
SUPERVISOR SST NEIVA 1
RECOLECTOR(A) DE PEAJE NEIVA 1

Total general 8

e No. de retiros en el periodo:
Para la anualidad 2020, se presentaron 6 retiros.

e Indicador de rotacién del personal:
'Numero de personas contratadas durante el periodo y 'NUmero de personas desvinculadas
durante el periodo/NUmero de trabajadores al comienzo del periodo y Nimero de trabajadores

al final del periodo

Calculo: (8+6)/(221+223) =0.032



El indicador de rotacién refleja un nimero satisfactorio de estabilidad laboral en la concesion,
menos de 1 trabajador promedio mensual rota en la compaiiia.

e Analisis sociodemografico:
Se discriminada de acuerdo con el nUmero de trabajadores en el ultimo mes del periodo de
analisis.

Clasificacidn de trabajadores por Edad (rangos de afos entre: 18 y 60 en adelante):

Rango de edades ‘ LETEICY
colaboradores

Entre 20y 30 44

Entre 30y 40 78

Entre 40y 50 75

Entre 50y 60 25

De 60 en adelante 1

Total general 223

Clasificacién de trabajadores por Sexo (M / F)

Numero de
colaboradores

F 115
M 108
Total general 223

Clasificacién de trabajadores por nivel de educacién

Nivel de educacién col\ll:l;:::;:;s
MAESTRIA 2
ESPECIALISTA 7
PROFESIONAL 27
TECNOLOGO(A) 12
TECNICO 29
BACHILLER (COMPLETO) 139
PRIMARIA (COMPLETA) 7

Total general 223

Clasificacién de trabajadores por Departamento de procedencia:

Departamento de ‘ Numero de
Procedencia colaboradores
ATLANTICO 3
BOGOTA 8
BOYACA 3
CUNDINAMARCA 13
HUILA 98




NARINO
SANTANDER 1
TOLIMA 9

3
Total general ‘ 223

Clasificacién de trabajadores por Estado civil:

Estado Civi Numerode
Casado 71
Unién Libre 73
Separado 1

Viudo 3
Soltero 7

5
Total general 223

Clasificacidn de trabajadores por nimero de personas a cargo:

Rango de # Numero de
personas a cargo colaboradores
Ninguna 49

1 61

2 83

3 26

4 4
Total general 223

Se desarrollaron actividades de bienestar hasta donde la emergencia sanitaria lo permitié
Se desarrollaron durante todo el afo actividades de capacitacion

Se realizaron los pagos de ndmina y seguridad social dentro de los tiempos establecidos.
Se aplicaron evaluaciones de desempefio a todo el personal

e Auxilios otorgados por el Gobierno
Teniendo en cuenta las medidas implementadas por el Gobierno Nacional con el fin de ayudar a los
empresarios a mantener vinculado laboralmente a los trabajadores, Autovia se postulé durante
cuatro meses a los Programas de Apoyo al empleo (PAEF) y de apoyo pago de Prima (PAP), tiempo
durante el cual cumplié con los requisitos para la postulacion.

Programa de Apoyo al Empleo Formal (PAEF) — Cifras expresadas en miles de pesos

MES VALOR APOYOD

Abril 5 76,518
Mayo 5 77,220
Junio 5 76,518
Julio 5 77,220

Total 5 307,476



Programa de Apoyo pago de Prima (PAP) — Cifras expresadas en miles de pesos

MES VALOR APOYO

Total 5 3,740

4.2.Compras
Se destacan las siguientes actividades:

- Serealizé la actualizacién al procedimiento de compras, en el flujograma del sistema

- Debido al trabajo en casa como consecuencia de la emergencia sanitaria, se implementé la
virtualidad en los tramites de compras, optimizando las herramientas tecnoldgicas como
parte integral del proceso, logrando asi ahorro en recursos para la concesion y
cumplimiento de los protocolos de bioseguridad

- Se gestionaron negociaciones en cuanto a los elementos y servicios de uso constante por
de la concesién, manteniendo en algunos casos los precios del afio 2020.

- Obtencién de créditos con nuevos proveedores.

- Se gestionaron descuentos con proveedores de repuestos entre 10%.

- Se gestiond la compra de motos y elementos para Policia de Carreteras como parte del
convenio suscrito

- De otra parte se indica que se aumenté el indicador promedio de dias de tramite pedido vs
entrada de almacén, teniendo en cuenta la situacién de emergencia sanitaria

A continuacidn se indican los procesos basicos del area:

PROCESOS BASICOS AREA COMPRAS Y CONTRACION ANO 2020

SOLICITUDES RECIBIDAS 1172
COMPARATIVOS REALIZADOS 361
ORDENES DE COMPRA ELABORADAS 391
ORDENES DE COMPRA ENVIADAS 464
ENTRADAS DE ALMACEN ELABORADAS 489
ORDENES DE SERVICIO ELABORADAS 360
ORDENES DE SERVICIO ENVIADAS 367
ORDENES DE SERVICIO DESPACHADAS (ACTAS) 650
CONSULTAS INFOLAFT 1266
PROVEEDORES CREADOS 31
EVALUACIONES SELECCION 31
EVALUACIONES INICIALES 48
INDICADOR:

PROMEDIO DiAS TRAMITE PEDIDO VS ENTRADA 18.3
PORCENTAJE EVALUACIONES SELECCION E INICIALES 100%




4.3.Sistemas y Tecnologia

Se destacan las siguientes actividades:

- Seadelantd la configuracién de equipos de computo, se formatearon equipos debido a fallas
del sistema operativo, o dafios de disco duro de estos.

- Serealizé soporte permanente a lared de cémputo de las diferentes oficinas de la concesién

- Serealizd la publicacidén de estado de la via, actividades de mantenimiento en la via, videos
realizados por la concesién en la pagina web.

- Las redes sociales con que cuenta la concesién actualmente son Facebook, Twitter, y
YouTube.

- Se realizaron cambios en el contenido de la pagina web de acuerdo con la solicitud de los
usuarios.

- El SICC presentd una adecuada gestion con un minimo reporte de incidentes que
ocasionaron la salida en linea de la aplicacion, no se reportaron grandes inconvenientes por
parte de la interventoria en el médulo de gestion de indicadores, atencidn de accidentes e
incidentes, asi como en los mdédulos que corresponden al area social PQRS y Gestidn Social.

- Atencién permanente a la Interventoria respecto al funcionamiento del SICC.

- Como consecuencia de la emergencia sanitaria, se realizaron cambios en sistema del
SharePoint en office 365 mejorando su seguridad.

- Debido alas medidas de aislamiento no fue posible realizar los mantenimientos preventivos
a los equipos de cdmputo de la concesion.

- Se revisé que el personal de la concesién realizara copia de seguridad de los archivos mas
significativos, esto apoyados en un script realizado por el drea de sistemas y tecnologia.

4.4.Principales retos Administrativos para el 2021:

- Mantener el nivel de rotacidn, con la estabilidad laboral que ofrece la compaiiia.

- Continuar apoyando el clima laboral con capacitaciones.

- Retroalimentar los resultados de las evaluaciones de desempefio a la totalidad de los
trabajadores

- Cumplir con las actividades de bienestar para los empleados y/o sus familias

- Mantener, mejorar las negociaciones y llevar a cabo vinculacién de nuevos proveedores.

- Gestionar opciones de venta de los bienes usados por la Policia de carreteras vy
paralelamente la compra de los elementos a renovar segun el convenio.

- Implementar dentro del proceso de compras, el seguimiento de las reclamaciones (PQR)
realizadas por la concesion a los proveedores.

- Mejorar proceso de evaluaciones de proveedores, informando el resultado de esta a cada
tercero via correo electrénico, de esta manera el proveedor tendra la oportunidad de
mejorar sus procesos en pro del cumplimiento de las normas técnicas, legales vy
requerimientos de la concesion.

- Mantener actualizada la base de datos registradas ante la SIC.

- Monitorear el proceso de interoperabilidad.

- Apoyar area de ITS en temas como copias de seguridad de servidores de peajes, manejo de
claves, y cualquier inquietud que presente la interventoria con relacion a temas de sistemas.



- Continuar con la gestién para desarrollo del SIG (Sistema de Informacién Georreferenciado),
teniendo en cuenta que este sistema estd dentro los requerimientos que debe cumplir el
concesionario indicado en los Apéndices Técnicos nimero 2 y 3.

5. DESARROLLO Y EVOLUCION SAGRLAFT Y PROGRAMA DE ETICA Y CUMPLIMIENTO

Durante el afio 2020, se realizé una evaluacidn y diagnéstico al Sistema de Autocontrol y Gestién
del Riesgo de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo (SAGRLAFT) y al Programa de Etica y
Cumplimiento (PEC), Anticorrupcién por parte de PricewaterhouseCoopers con el fin de realizar
mejoras al Sistema.

El informe presentado por PwC fue evaluado por el Oficial de Cumplimiento con el apoyo del asesor
Risk Consulting Colombia S.A.S., Representante Legal y Junta Directiva de la sociedad, como
resultado del diagndstico se procedid a la actualizacién de los manuales, politicas, matriz de riesgos
SAGRLAFT, PECy Gobierno Corporativo, se modifico el cddigo de ética y conducta los cuales fueron
aprobados por la Junta Directiva.

Se llevd a cabo la revisidon de la matriz de riesgos, causas, consecuencias y controles para los temas
de LA/FT/SO/CO (lavado de activos, financiacidn del terrorismo, soborno y corrupcién), quedando
de esta manera integrada y clasificada por cada tipo de riesgos. Asi mismo, por medio de la matriz
se puede obtener el perfil de riesgo residual por cada tipo de riesgos, de manera que permite
mantener monitoreado el nivel de riesgo residual aprobado.

Es de anotar que la participacién de los Lideres de Procesos fue activa y se realizd la sesion
correspondiente de socializacién.

Se definid el modelo de segmentacion de factores de riesgos LA/FT para mantener un mayor y
adecuado monitoreo transaccional de las contrapartes (Clientes y Proveedores).

Se realizaron las respectivas consultas de contrapartes en listas restrictivas

Se presentaron ante la Unidad de Informacién y Analisis Financiero (UIAF), los reportes de
operaciones en ausencia (AROS). Durante las operaciones monitoreadas no se recibieron
notificaciones de operaciones inusuales o sospechosas que ameritaran reporte ante la UIAF.

No se presentaron pronunciamiento emanados de las entidades de Control y vigilancia en ejercicio
de la facultad de supervision sobre SAGRLAFT.

En el segundo semestre, PwC realizd una auditoria al SAGRLAFT y Programa de Etica Empresarial
identificando algunos ajustes evaluados y expuestos por medio de sus informes. Actualmente se
estan realizando los ajustes correspondientes para proceder a realizarles la presentacion para su
aprobacion.

Durante el afio 2020 se llevaron a cabo las capacitaciones del SAGRLAFT y Programa de Etica
Cumplimiento. Dando alcance de los temas sugeridos por los entes de control, asi:

1. Términos Clave
2. Programa de Cumplimiento



3. Responsabilidades

4. Politicas y procedimientos
5. SAGRLAFT

6. Sefales de alerta

7. ROSyROI

8. Sanciones

Los temas vistos fueron evaluados y los resultados fueron satisfactorios. Las pruebas son
conservadas como evidencia del cumplimiento.

El pasado 24 de diciembre de 2020 la Superintendencia de Sociedades emitié la circular externa
100-000016 en modificacidn al capitulo X de la circular bdsica Juridica, en relacidon con el SAGRLAFT.
Ahora sera el SAGRILAFT, Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Proliferacion de Armas de Destruccidon Masiva.

Teniendo en cuenta la circular, uno de los retos para el afo 2021 es actualizar el Sistema, manual y
procedimientos a mas tardar el 31 de mayo de 2021 y continuar dando cumplimiento a la
normatividad.

6. ASPECTOS TECNICOS
6.1.Estudios y Disefios

Desde finales del afio 2019, la sociedad concesionaria asumio la coordinacién directa de los estudios
y disefios geométrico, exploracién geotécnica y estudios de suelos, pavimentos, estructurales para
puentes, eléctricos y de iluminacidn, y de voz y datos, a través de subcontratos con diferentes
consultores, debido a los problemas de orden técnico y econdmico que presentd la firma Jorge
Fandifio S.A.S., empresa que se limitd a los disefios de Hidrologia, hidraulica y socavacion,
arquitectoénicos, y de redes hidrosanitarias de las edificaciones.

Durante el afio 2020 la concesidon obtuvo el concepto de no objecién de los disefios que se
mencionan a continuacién, reportando un balance general muy positivo, a pesar de los diferentes
inconvenientes de orden técnico y de falta de informacidn con la que se contaba al inicio del afio
2020:

Unidad Funcional 2:

e Estudio de Suelos para el Disefio de Fundaciones de nueve (9) puentes.

e Estudio de Estabilidad y Estabilizacién de Taludes.

e Diseflo de Pavimentos calzada de Rehabilitacién.

e Disefio pavimento Peaje Neiva.

e Estudio de Hidraulica, Hidrologia y Socavacion.

e Disefio Estructural Edificaciones.

e Disefio Estructural Pontones.

e Disefos Estructurales de nueve (9) puentes.

e Diseflo Eléctricos: peaje Neiva, basculas (norte y sur), Centro de Control de Operaciones,
Puente Peatonal Guacirco.

e Disefio de Urbanismo y Paisajismo.



Unidad Funcional 3:

e Disefo de Sefalizacion.

e Estudio de Estabilidad y Estabilizacién de Terraplenes.

e Estudio de Estabilidad y Estabilizacidon de Talud Vega del Muerto.
e Disefo pavimento Peaje Pata.

e Estudio de Hidraulica, Hidrologia y Socavacion.

e Disefio de Urbanismo y Paisajismo.

e Disefo de Voz y Datos.

e Disefo de Redes Hidrosanitarias.

Unidad Funcional 4:

e Disefio Geométrico Optimizado.

e Estudio de Geologia.

e Estudio de Suelos para el Disefio de Fundaciones de veinte (20) puentes.
e Disefio de Pavimentos calzada de Rehabilitacién.

e Estudio de Hidraulica, Hidrologia y Socavacion.

e Disefo Estructural Edificaciones.

e Disefo Estructural Pontones.

e Disefos Estructurales de veintiun (21) puentes.

e Disefio de Urbanismo y Paisajismo.

A continuacidn, se presenta el estado general de avance de los estudios y disefos del corredor:



ASIOVIA

- ESTUDIOS Y DISENOS CONCESION AUTOVIA NEIVA GIRARDOT SAS

VOL. 1 ESTUDIO DE

NO OBJETADO

NO OBJETADO

NO OBJETADO

NO OBJETADO

NO OBJETADO

A 100%
LS 100% 100% 100% 100% 100%
NO OBJETADO NO OBJETADO [NO OBJETADO NO OBJETADO |NO OBJETADO
CAP. 4 "
TRAZADO e
100% 100% 100% 100% 100%
CAP. 5 NO OBJETADO |[NO OBJETADO |[NO OBJETADO NO OBJETADO [NO OBJETADO
VOL. 2 SEGURIDAD 100%
TOPOGRAFI VIAL 100% 100% 100% 100% 100%
AY NO OBJETADO NO OBJETADO [NO OBJETADO [En atencion de|NO OBJETADO
¢ CAP. 6 .
GEOMETRIA SENALIZACION observaciones 97%
100% 100% 100% 85% 100%
NO OBJETADO NO OBJETADO [NO OBJETADO [NO OBJETADO |NO OBJETADO
CAP.7 PMT 100%
100% 100% 100% 100% 100%
NO OBJETADO NO OBJETADO [NO OBJETADO [NO OBJETADO |NO OBJETADO
VOL. 3 GEOLOGIA 100%
100% 100% 100% 100% 100%
NO OBJETADO NO OBJETADO NO OBJETADO |En atencion de|NO OBJETADO
VOL. 4 SUELOS observaciones 100%
100% 100% 100% 99% 100%
NO OBJETADO NO OBJETADO [NO OBJETADO NO OBJETADO |NO OBJETADO
VOL. 5 TALUDES 100%
100% 100% 100% 100% 100%
NO OBJETADO NO OBJETADO [NO OBJETADO [NO OBJETADO |NO OBJETADO
VOL. 6 PAVIMENTOS 100%
100% 100% 100% 100% 100%
VOL. 7 HIDROLOGIA E NO OBJETADO |[NO OBJETADO NO OBJETADO [En atenc.i()n de|NO OBJETADO
HIDRAULICA observaciones 99%
100% 100% 100% 95% 100%
NO OBJETADO [NO OBJETADO NO OBJETADO [En atencion de/NO OBJETADO
VOL. 8 ESTRUCTURAS observaciones 100%
100% 100% 100% 100% 98%
URBANISMO, NA NO OBJETADO [NO OBJETADO [NO OBJETADO |[NO OBJETADO
ARQUITECTUR 100%
A 100% 100% 100% 100%
En atencion deNO OBJETADO [En atencion de|NO OBJETADO
REDES NA . .
VOL. 10 ELECTRICAS observaciones observaciones 96%
URBANISMO 95% 95% 100% 91% 100%
Y NA En atencion deNO OBJETADO [En atencion de NA
PAISAJISMO VOZ Y DATOS observaciones observaciones 93%
90% 100% 90%
REDES NA En atencion deNO OBJETADO [En atencion de|En atencion de
HIDROSANITARI observaciones observaciones |observaciones 95%
AS 95% 100% 95% 90%
PORCENTAJE DE AVANCE 100% 99% 100% 97% 99%

UF




En relacidn con los disefios de sefalizacion vial, el componente faltante de la UF 4 obedece a
incapacidad de la firma JF SAS para su terminacion, por lo que, aprovechando los ajustes realizados
por el concesionario con el fin de optimizar la geometria de plantay rasante, los ajustes a los disefios
sefializacion seran presentados por el equipo de area técnica del proyecto.

Respecto al volumen de suelos se tiene pendiente Unicamente la obtencién de la no objecién al
disefo de cimentacion del puente espinal sur 2, dado que se encuentra en proceso de adicion al
contrato de disefio estructural otorgado por el Consorcio Constructor a la firma PEDELTA, cuyas
cargas definitivas son insumo para el disefio geotécnico de cimentacidn.

Se presentaron los disefos eléctricos y de iluminacién al interventor, y en la actualidad se realizan
ajustes solicitados, previos a la obtencién de concepto de no objecidn.

La empresa JF SAS, obtuvo la no objecién a los disefios arquitectdnicos y de urbanismo, sin embargo,
contindan pendientes por atencién de observaciones los disenos de redes hidrosanitarias y de
hidraulica de la unidad funcional 4.

6.2.Evolucion de la Fase de Construccion

Aungue el proyecto de construccién con corte al 31 de diciembre de 2019 presentd un avance fisico
de las obras del 55.4% y un atraso del 12% respecto de lo programado, debido a la divisidn de las
unidades funcionales 2 y 4, fue necesario presentar nuevas programaciones de obra recalcular el
proyecto, por lo que el afio 2020 inicié sin adelantos o atrasos respecto de la reprogramacion, sin
embargo, a pesar de una nueva programacién presentada adicionando el periodo de cura para las
unidades funcionales 2y 4, el afio cerrd con un avance total del 48.3% respecto de la programacion
del 51%, con una desviacion negativa del 2.6%.

Fecha Mes ene-20 feb-20 mar-20 abr20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20
BEB) AVANCE FISICO DE OBRA

Programado 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Ejecutado  99.1% 99.1% 99.1% 99.1% 99.1% 99.1% 99.1% 99.1% 99.1% 99.1% 99.1% 99.1%

UNIDAD
FUNCIONAL 1

UNIDAD Programado 114% 114% 11.4% 11.4% 114% 1.4% 11.4% 114% 14% 121% 16.0% 22.6%
Ejecutado  14.0% 14.0% 14.0% 14.0% 140% 14.0% 14.0% 14.0% 13.6% 147% 17.0% 18.8%

FUNCIONAL 2A
UNIDAD Programado 441% 443% 44.5% 445% 445% 445% 445% 452% 46.7% 50.1% 56.4% 62.4%
FUNCIONAL 28 Ejecutado  439% 457% 457% 457% 457% 457% 46.4% 49.1% 545% 583% 60.9% 61.9%

UNIDAD Programado  64.8% 73.0% 86.9% 96.4% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
FUNCIONAL 3 Ejecutado  639% 658% 66.1% 66.1% 68.6% 78.9% 814% 832% 849% 857% 87.6% 88.6%

Programado  71% 75% 77% 77% 177% 80% 85% 9.6% 133% 17.6% 23.8% 314%

FUNUC"I’(’;’A"“ADL ,4 Elecutado  65% TS, 88% B8% 88 00% 121% 14%% 180% 204% 215% 284%
UNDap  Programado  51% 1%  51% 51% 51% 51% 51% 51% 51% 60% 100% 154%
oD o Elecutado 4%  5T% 68% 66% 66% 66 66% 67% 67% 109% 140% 154%
UNDap  Programado 100.0% 100.0% 1000% 1000% 1000% 1000% 1000% 1000% 1000% 100.0% 100.0% 100.0%
FUNCIONA, 5 Elecuado S97% 097% 0TW 0T SOT% 99T% 997% 0% 90Th 90T% 99T% 997%

TOTAL EJECUTADOFISICO PARCIA  35.5%  09% 04% 00% 03% 12% 1.0% 12% 1.6% 29% 23% 11%
EJECUTADO FISICO ACUMULADO "~ 355% 364% 368% 36.8% 371% 383% 39.3% 40.5% 421% 450% 47.3% 48.3%
PROGRAMADO FISICO ACUM. 355% 36.5% 38.0% 391% 39.5% 39.5% 39.6% 40.0% 40.9% 426% 46.3% 51.0%
DESVIACION 01% -01% -12% -22% -24% -12% -04% 05% 12% 24% 1.0% -2.6%



Para el afio 2020 el avance promedio mensual de ejecucién fue del 1.2%, inferior al 1.7% reportado
para el afio 2019, disminuciéon debida principalmente debido a la suspensiéon de obras por
aislamiento obligatorio derivado de la situacién de emergencia sanitaria por COVID 19, y a la
restriccion en los recursos del contratista de construccidn.
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Con relacidn al avance econdmico del Contrato de Construccidn, se finalizd el afilo 2020 con un
valor en actas acumulado de $354,414,942,572 que corresponden al 46.9% del valor total del
contrato, segun se discrimina en la siguiente tabla:

AVANCE ECONOMICO DEL PROYECTO EPC

VALOR ACUMULADO EJECUTADO ACUMULADO
CONTRATO 2019 2020 2020 %avance
0 INV. EN REHABILITACION 9,643,100,213  8,136,496,239  1,076,145,696  9,212,641,935 95.54%
UNIDAD FUNCIONAL 1 57,652,761,753  52,715,160,656 426,949,300 53,142,109,956 92.18%
UNIDAD FUNCIONAL 2A 109,198,621,620 16,122,812,554  6,937,987,367 23,060,799,922 21.12%
UNIDAD FUNCIONAL 2B 110,508,968,804 38,272,331,573 24,882,549,594 63,154,881,167 57.15%
UNIDAD FUNCIONAL 3 99,017,805,035 54,254,496,831 23,733,652,912 77,988,149,743 78.76%
4 UNIDAD FUNCIONAL 4A 119,770,258,680  8,045,528,586 22,534,996,614 30,580,525,200 25.53%
4 UNIDAD FUNCIONAL 4B 151,804,564,787 10,289,486,667 21,053,320,973 31,342,807,640 20.65%
UNIDAD FUNCIONAL 5 71,275,440,736  63,607,017,460  1,285,049,754 64,892,067,214 91.04%
|Sobrecostos 25,087,824,028
subtotal 753,959,345,658 251,443,330,566 101,930,652,210 353,373,982,777 46.87%
0 INV. EN REHAB. OPERACION 2020 815,978,267 0 1,040,959,795 1,040,959,795
TOTAL 102,971,612,005 354,414,942,572 46.94%




Restando por ejecutar del contrato un valor de $ 400,585,382,881 y suponiendo como plazo maximo
de ejecucién el mes de septiembre de 2021, segln cronogramas convenidos con los prestamistas,
se deben ejecutar en promedio $44,509 millones mensuales.

6.3.Avance del Plan de Obras

Las obras del corredor vial del proyecto de concesidén Autovia Neiva Girardot presentaron un avance
del 48.3% respecto a un programado del 51% al 31 de diciembre de 2020. A continuacién, los
avances por cada unidad funcional intervenida:

Unidad Funcional No.1 Juncal — Neiva (20.8Km): Esta unidad funcional esta en operacion, con un
avance del 99%, sin que presentara avance fisico de obras en el afio 2020.

Unidad Funcional No.2 A Neiva - Campo Dina (15.3 Km): Con un avance del 19% respecto a un
programado del 23%.

Unidad Funcional No.2A
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Para el afio 2020 se reporta un avance acumulado de 5.4 km de terraplén, 3.9 km en subbase
granular y base estabilizada con cemento, y alrededor de 3.0 Km de instalacidn de mezcla asfaltica.

Unidad Funcional No.2 B Campo Dina - Aipe (17.3 Km): El afio 2020 finalizé con un avance ejecutado
similar al programado del 62%. En esta unidad funcional se reportan 14 km de terraplenes
terminados (82%), 13.3 km de sub bases y bases granulares (78%) y 12 km de carpeta asfaltica (70%).
El avance del capitulo de puentes es del 10% aproximadamente.
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Unidad Funcional No.3 Aipe - Saldafia (89.4km): Esta unidad funcional finaliza el afio 2020 con un
avance del 89%, restando por ejecutar los capitulos de urbanismo y edificaciones del peaje Pat3,

sistemas de apoyo al tréfico (ITS), y temas menores en cunetas y sefializacion.

Unidad Funcional No.4 A Saldaiia — Guamo (14.4 Km): Esta unidad presenta un atraso del 3%, con

un avance del 28% de ejecucion, respecto de la programacion del 32%.

Las actividades de terraplén tienen un avance de 6.3 km (44%), las sub bases y bases granulares en

3.9 km (27%), y mezcla asféltica en 2.4 km (17%).
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Unidad Funcional No.4 B Guamo — El Espinal (20.04 Km): La unidad funcional 4B finalizé el afio ¢

un avance programado igual al ejecutado, del 15.4%.
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Los terraplenes presentan un avance acumulado de 6.3 kms, para las sub bases y bases granulares
se reporta una longitud de 5.2 km (25%) y 1.3 km de mezclas asfalticas.
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Unidad Funcional No.5 Espinal — Flandes (15.7Km): Esta unidad funcional fue terminada, y recibida
a satisfaccién por parte de la ANI, por lo que en la actualidad se encuentra en operacion. A la fecha
resta por instalar los sistemas de ITS, los cuales se construiran antes de finalizar la etapa de

construccion del contrato.

6.4.Redes

A continuacidn se presenta el estado de la gestién con cada operador:



RESUMEN INTERFERENCIAS REDES UNIDAD FUNCIONAL 2A

LONGITUD
LONGITUD LONGITUD | % AVANCE
TIPO DE SERVICIO OPERADOR INTERFERENCIA INTERFEREI\:EIA EJECUTADA REAL OBSERVACIONES
EFECTIVA
2,563 1,636 0.00% |- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
EMPRESAS PUBLICAS DE Rellenos / Subbases y bases / Instalacién de la MDC
ACUEDUCTO Y PALERMO - En el caso de las longitudes de cruces esta corresponde a la
262 262 0.00%  |sumatoria de todos los cruces, NO solo a uno (1).
ALCANTARILLADO !
ECOPETROL 330 330 330 | 100.00% |La interferencia del paralelismo ya fue eliminada. La del cruce ha
60 60 15 2500% |sido atendida parcialmente.
5,120 3,000 0.00%
- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
0,
ELECTROHUILA 400 400 0.00% Rellenos / Subbases y bases / Instalacién de la MDC
90 45 0.00%
ELECTRICIDAD ' ALCALDIA DE PALERMO - 1,700 1,160 0.00% |- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
ALUMBRADO PUBLICO Rellenos / Subbases y bases / Instalacién de la MDC
ECOPETROL
60 60 0.00%
1,950 1,950 0.00% |- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
GAS ALCANOS DE COLOMBIA 90 45 0.00% |Rellenos / Subbases y bases / Instalacion de la MDC
ol ECOPETROL 980 510 0.00% |- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
30 30 0.00% |Rellenos / Subbases y bases / Instalacion de la MDC
CLARO 1,700 0.00% |- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
30 30 0.00% |Rellenos / Subbases y bases / Instalacion de la MDC
MEDIACOMMERCE 2,660 0.00% |- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
30 30 0.00% |Rellenos / Subbases y bases / Instalacion de la MDC
COMUNICACIONES
- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
ATC SITIOS DE COLOMBIA 30 30 15| 50.00% |Rellenos / Subbases y bases / Instalacion de la MDC
TELEFONICA 1,700 0.00% |- Actividades con restriccion para ejecucion: Excavaciones /
90 90 0.00% |Rellenos / Subbases y bases / Instalacion de la MDC
19,875 9,668 360 1.81%

La longitud de interferencia efectiva corresponde a los tramos que, por la existencia de la
interferencia puntual o continua de la red, no se puede adelantar alguna actividad. Hay otros casos
en que la interferencia se presenta en donde se proyecta el separador, lo cual no impide adelantar
las actividades, pero si requiere ser trasladada al borde del derecho de via. La longitud total de
interferencias incluye los traslapos entre operadores, por lo cual la longitud efectiva total es menor.

RESUMEN INTERFERENCIAS REDES UNIDAD FUNCIONAL No.2B
LONGITUD
LONGITUD LONGITUD % AVANCE
TIPO DE SERVICIO OPERADOR INTERFERENCIA IN;E:';E-E-:;E:(EIA EJECUTADA REAL OBSERVACIONES
= ACTIVIUAUES CUIT TESTTCTTOTT Pdrd EJETUTTUTT.
280 280 0.00% Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
GUACIRCO de la MDC
ACUEDUCTO 60 60 0.00% - En el caso de las longitudes de cruces esta corresponde
adonn in-dotodas lao.aminns MO aslo.o.ina(4)
EMPRESAS PUBLICAS DE 400 250 0.00% - Actividades con restriccion para ejecucion:
AIPE 150 150 0.00% Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
ELECTROHUILA 1,580 200 1,330 84.18% - Actividades con restriccion para ejecucion:
ELECTRICIDAD _80 80 80 100.00%___|Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
ECOPETROL 20 0.00%
2,650 1,150 1,500 56.60% - Actividades con restriccion para ejecucion:
ALCANOS DE COLOMBIA s .
60 60 0.00% Excavaciones / Rellenos / Subbases v bases / Instalacion__ |
200 200 0.00% - Actividades con restriccion para ejecucion:
GAS SERVIGAS 25 25 0.00% Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
161 - - Actividades con restriccion para ejecucion:
30 30 0.00% Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
ECOPETROL 2,860 2,100 73.43% - Actividades con restriccion para ejecucion:
oL 60 60 15 25.00% Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
CENIT - - Actividades con restriccion para ejecucion:
30 0.00% Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
AZTECA 172 - 172 100.00% __|- Actividades con restriccion para ejecucion:
170 60 110 64.71% Excavaciones / Rellenos / Subbases v bases / Instalacion
- - vt 2L q i
COMUNICACIONES CLARO 1,600 600 37.50% Actlwdgdes con restriccion para ejecucion: N
- Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
400 160 0.00% - Actividades con restriccion para ejecucion:
TELEFONICA - Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases / Instalacion
10,827 2,765 5,907 54.56%




RESUMEN INTERFERENCIAS REDES UNIDAD FUNCIONAL No.4A

LONGITUD LONGITUD

0,
TIPO DE SERVICIO OPERADOR INTERFERENCI | INTERFERENCIA LONGITUD % AVANCE OBSERVACIONES
A EFECTIVA** LIBERADA REAL
8,570 2,000 3,000 35.01% - Actividades con restriccion para ejecucion:
ELECTRICIDAD CELSIA Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases /
381 381 - 0.00% Instalacion de la MDC
1,422 1,422 - 0.00%
GAS ALCANOS DE COLOMBIA 345 345 - 23.08%
. 8,393 - 0.00%
AZTECA 125 - 0.00%
8,123 - 0.00%
MUNICACIONE il ’
COMUNICACIONES  |CLARO 177 . 0.00%
5 - - 0.00%
TELEFONICA - - 0.00%
27536 4148 3000 11%
RESUMEN INTERFERENCIAS REDES UNIDAD FUNCIONAL No.4B
LONGITUD
LONGITUD LONGITUD % AVANCE
TIPO DE SERVICIO OPERADOR INTERFERENCIA INE:;.II-EI};EP:SIA LIBERADA REAL OBSERVACIONES
EMPRESA DE ACUEDUCTO - Actividades con restriccion para ejecucion:
770 - o
AI_Aé:/iJNEPAUR(I;EI?AEO ALCANTARILLADO Y ASEO DEL 0.00% Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases /
ESPINAL- EAAA 120 120 40| 3333% linstalacion dela MDC _
2,286 2286 _ 0.00% - Actnwd}ades con restriccion para ejecucion:
USOCOELLO T4 760 o Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases /
, 10.53% [Instalacién de la MDC
CANAL DE RIEGO 2957 3 _ 0.00% - Actividades con restriccion para ejecucion:
PRIVADOS (CANALES PREDIALES) : St Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases /
- - 0.00% Instalacién de la MDC ____ .
5780 3,000 _ 0.00% - Actividades con restriccion para ejecucion:
ELECTRICIDAD CELSIA - Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases /
1184 ~|  0.00% |instalacién dela MDC -
2,396 1,198 _ 0.00% - Actividades con restriccion para ejecucion:
GAS ALCANOS DE COLOMBIA s Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases /
858 858 - 0.00% _|instalacién de la MDC
- 0/
CLARO - TELEMEX *** 0.00%
154 - 0.00%
- 0/
MEDIACOMMERCE *** 0.00%
154 - 0.00%
_ 0.00% - Actividades con restriccion para ejecucion:
COMUNICACIONES  [TELEFONICA R Excavaciones / Rellenos / Subbases y bases /
166 166 - 0.00% ___|Instalacién de la MDC
4,280 - o
TV AZTECA *** 0.00%
222 - 0.00%
- 0,
UFINET *** 0.00%
154 - 0.00%
22196 8388 189 1%

Algunas de las redes de comunicaciones se encuentran instaladas en la misma infraestructura de
operadores eléctricos (postes), por lo que no se contabiliza como longitud efectiva para no sumarla
doble junto con la red eléctrica.

6.5.Entrega de Unidad Funcionales

El dia 19 de junio de 2020, Autovia Neiva Girardot puso a disposicion de la Interventoria, las obras
asociadas a la Unidad Funcional 3, mediante comunicacion AUTOVIA S1-011929, antes del
vencimiento del periodo de cura, cuyo vencimiento era el 10 de agosto de 2020. El 5 de agosto de
2020 fue suscrita acta de terminacion de la mencionada unidad funcional, entre Autovia Neiva
Girardot, HMV Consultoria SAS y la ANI, en donde constan los pendientes a cargo de Autovia Neiva
Girardot; a partir de dicha fecha el Concesionario cuenta con 180 dias para acreditar el
cumplimiento de las demas especificaciones técnicas diferentes a lo establecido en los apéndices 1
y 4 del Contrato.



6.6. Principales retos para el afio 2021

Como principal meta a cumplir para el afo 2021, se tiene la obtencién de la no objecidn del
interventor a la totalidad de estudios y diseiios del corredor, la cual se espera sea en el primer
trimestre del afio.

En cuanto al seguimiento previsto para el Contrato de Construccidn, se prevé realizar el
acompainamiento técnico y seguimiento del avance de la obra, siendo proactivo en la presentacion
de soluciones que simplifiquen el avance de la construccién, Asi como, la formulacién de los ajustes
necesarios en la evaluacion de los recursos, tanto de personal como de maquinaria, que permitan
la puesta a disposicidn de las unidades funcionales restantes.

7. GESTION PREDIAL
7.1.Evolucion de la Gestidn Predial afio 2020

En el afio 2020 la gestidn predial desarrollada por la sociedad concesionaria sufrié los efectos
ocasionados por la pandemia asociada al COVID-19, ya que se presentaron: i) cierres en la mayoria
de las entidades ante las cuales se acude para realizar la gestién predial, tales como Alcaldias,
Gobernaciones, oficinas de Registro de Instrumentos Publicos, notarias, entre otras; ii) la posterior
ralentizacién en la atencién de dichas oficinas de orden Municipal, Departamental y Nacional; iii)
por otra parte el impacto negativo asociado a las restricciones de movilidad impidié realizar
actividades de campo entre otros aspectos importantes; iv) la posterior apertura escalonada de las
entidades indicadas anteriormente y sus cierres intermitentes con el fin de desarrollar las
adecuaciones pertinentes en materia de bioseguridad y v) los brotes o contagios del personal
adscrito a dichas entidades, fueron factores determinantes que impactaron directamente en el
normal desarrollo de esta obligacidén contractual.

Adicionalmente, en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica declarado por
el Gobierno Nacional, y de la emergencia sanitaria, el Consejo Superior de la Judicatura en
cumplimiento de sus funciones legales, segun lo dispuesto en el articulo 85 de la Ley 270 de 1996,
numerales 13, 16, 24 y 26, ordend la suspensidn de los términos judiciales en el territorio nacional,
mediante los siguientes Acuerdos:

e ACUERDO PCSJA20-11517 de fecha 15 de marzo de 2020 del Consejo Superior de la
Judicatura, suspende términos judiciales desde el 16 de marzo de 2020 al 20 de marzo de
2020 por razones de salubridad publica.

e ACUERDO PCSJA20-11521 de fecha 19 de marzo de 2020 del Consejo Superior de la
Judicatura, prérroga la suspension de términos judiciales, desde el 21 de marzo de 2020 al
03 de abril de 2020.

e ACUERDO PCSJA20-11526 de fecha 22 de marzo de 2020 del Consejo Superior de la
Judicatura, prorroga la suspension de términos, desde el 4 de abril de 2020 al 12 de abril de
2020.



ACUERDO PCSJA20-11532 11/04/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Prorroga la
suspension de términos judiciales en el territorio nacional, desde el 13 de abril hasta el 26
de abril de 2020.

ACUERDO PCSJA20-11546 25/04/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Prorroga la
suspension de términos judiciales en el territorio nacional, desde el 27 de abril hasta el 10
de mayo de 2020.

ACUERDO PCSJA20-11549 07/05/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Prorroga la
suspension de términos judiciales en el territorio nacional, desde el 11 hasta el 24 de mayo
de 2020.

ACUERDO PCSJA20-11556 22/05/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Prorroga la
suspension de términos judiciales en el territorio nacional, desde el 25 de mayo hasta el 8
de junio de 2020 inclusive.

ACUERDO PCSJA20-11567 05/06/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Prorroga la
suspension de términos judiciales en el territorio nacional, desde el 9 de junio hasta el 30
de junio de 2020 inclusive; y dispuso que la suspensién de términos judiciales y
administrativos en todo el pais se levantara a partir del 1 de julio de 2020.

ACUERDO PCSJA20-11581 27/06/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Dispone que
el levantamiento de términos judiciales y administrativos previsto a partir del 12 de julio de
2020 se sujeta a lo dispuesto en el Acuerdo PCSJA20-11567 de 2020 y en el presente
Acuerdo, adicionalmente establece que las sedes judiciales y administrativas de la Rama
Judicial no prestardn atencion presencial al publico.

El ACUERDO PCSJA20-11614 del 06/08/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Se
restringe el acceso a las sedes judiciales desde el 10 al 21 de agosto de 2020.

El ACUERDO PCSJA20-11622 del 21/08/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Se
restringe el acceso a las sedes judiciales desde el 6 de agosto del 2020 hasta el 31 de agosto
de 2020.

El ACUERDO PCSJA20-11623 del 28/08/2020 del Consejo Superior de la Judicatura.
Establece reglas para la prestacion del servicio de justicia, dando estricta aplicacion a los
acuerdos PCSJA-11567 y PCSJA20-11581, es decir, que a partir del 1/09/2020 al 15/09/2020
las sedes judiciales y administrativas de la Rama Judicial no prestaran atencién presencial al
publico y mantiene el levantamiento de términos judiciales.

El ACUERDO PCSJA20-11629 del 11/09/2020 del Consejo Superior de la Judicatura.
Prorroga los acuerdos PCSJA20-11567 y 11581, en el sentido que desde el 16/09/2020 al
30/09/2020 no hay atencién presencial al plublico y mantiene el levantamiento de
términos judiciales.



e EI ACUERDO PCSJA20-11632 del 30/09/2020 del Consejo Superior de la Judicatura. Se
mantiene suspension de términos en todo el Pais a partir del 1/10/2020.

Las suspensiones consecutivas de términos judiciales relacionadas anteriormente suman un periodo
total de tres (03) meses y dieciséis (16) dias calendario, dentro del cual, por motivos externos,
imprevisibles, irresistibles, ajenos a la voluntad de esta sociedad concesionaria, no se presentaron
actuaciones ni avance alguno dentro de los procesos judiciales de expropiacion.

Adicional a lo anterior, la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, de conformidad con lo
dispuesto en su Resolucién 471 del 22 de marzo de 2020, ordend la suspensién de las obligaciones
contractuales relacionadas con la gestién predial que adelantan sus Concesionarios de Proyectos
Carreteros y demas, por lo que se entienden suspendidos los términos propios de dichas gestiones,
desde la fecha 24 de marzo hasta el 13 de abril de 2020, medida adoptada por la ANI, para contribuir
a la mitigacién de la propagacidn del virus COVID-19.

Posteriormente, mediante Resolucidon No. 20201000004985 de fecha 13 de abril de 2020, por la cual
se modificé la Resolucién 471 del 22 de marzo de 2020, la Agencia Nacional De Infraestructura —
ANI, “establece medidas transitorias respecto de los trdmites que adelantan en la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANI) y se adoptan otras medidas administrativas por motivos de
salud publica”, razén por la cual continud la suspensién de las obligaciones contractuales
relacionadas con la gestidn predial que adelantan sus Concesionarios de Proyectos Carreteros y
demds, durante la vigencia de la medida de aislamiento preventivo obligatorio o cualquier otra que
restringiera la libre circulacidn, segun lo dispuesto por gobierno Nacional.

Finalmente, mediante Resolucion No. 20201010006185 de fecha 31 de mayo de 2020 de la AN,
fueron derogadas las Resoluciones 471 del 22 de marzo de 2020 y 498 del 13 de abril de 2020, y se
levantd la suspension de las obligaciones contractuales en materia de gestion predial, desde la fecha
de su publicacion.

A pesar de todas estas situaciones, se lograron varios avances significativos dentro de la gestiéon
predial; teniendo en cuenta las diferentes dificultades que tiene esta area debido a que en su
mayoria depende de terceros para que sea ejecutada eficazmente esta obligacidn, las cuales
escapan de su control razonable.

Asi mismo en razén a las medidas adoptadas con el fin de dar cumplimiento a la normatividad
expedida por el gobierno nacional con el fin de evitar la propagacién del coronavirus Covid-19, se
indica que el grupo de gestion predial tuvo que ser aislado y proceder a realizar trabajo en casa en
razon a la pandemia.

A continuacién, se presenta el estado general de los avances en gestidn predial de cada unidad
funcional con corte a 31 de diciembre de 2020:



Fecha: jueves, 31 de diciembre de 2020

UNIDAD FUNCIONAL 1 | 2A 2B | 3 |4A 4B | 5
CUADRO RESUMEN GESTION PREDIAL TOTAL | TOTAL |TOTAL [TOTAL |TOTAL|TOTAL | TOTAL
N¢ TOTAL DE PREDIOS 10 %6 87 1 55 127 64
1 |Predios con estudio de titulos 10 b6 87 1 55 127 64
2 |Predios con ficha y plano predial 10 56 a7 1 55 127 64
3 |Predios enviados a avalio comercial 10 ] 87 1 55 124 64
4 |Predios con avallo comercial 10 1 g7 1 85 111 64
5 |Predios con Oferta de Compra Formal 10 50 86 1 53 103 64
6 |Predios con Oferta de Compra notificada 10 50 86 1 53 96 64
7 |Predios con Oferta de Compra registrada 10 50 86 1 53 95 64
8 |Predios con alcance de oferta 0 5 8 0 3 4 5
9 |Predios con promesa de compraventa 5 28 45 1 40 60 43
10|Predios con acta de entrega 10 39 72 1 43 75 61
11|Predios con escritura registrada 10 36 63 1 35 39 58
12|Predios con primer pago 10 40 L 1 44 60 62
13|Predios con segundo pago 10 33 61 1 34 39 61
14|Predios con tercer Pago ( si aplica) 0 1 0 0 1 3 1
15|Predios con presentacion de demanda para expropiacion 3 7 8 0 3 3
16|Predios entregados a la ANI 0 4 0 0 0 0 0
17|Predios con disponibilidad para obra 10 47 81 1 49 83 64
| TOTAL PROCESOS 129 608 | 1,018 | 13 631 | 1,149 | 812

Adicionalmente se presté de manera exitosa y oportuna el apoyo a otras dreas de Autovia Neiva
Girardot, entre ellas al drea juridica en la que se realizaron trabajos en conjunto, como la
contestacion de acciones de tutela y derechos de peticién; asi mismo se apoyd el drea ambiental,
en todos los procesos de adquisicion predial requeridos para cumplir las compensaciones
ambientales impuestas por los diferentes 6rganos de control ambiental.

7.2.Gestiéon Predial Unidad Funcional 5

Para esta unidad funcional, el 19 de noviembre de 2019, la Agencia Nacional de Infraestructura
mediante acta declardé la ocurrencia de un evento eximente de responsabilidad que afectd el
cumplimiento de la obligacién de adquirir la totalidad de los predios asociados a la unidad funcional
5, dentro de los plazos establecidos contractualmente y durante el plazo de ciento ochenta (180)
dias otorgados para tales efectos, motivo por el cual concedié a la sociedad concesionaria un
periodo especial de diez (10) meses , contado a partir del 08 de octubre de 2019 con el fin de dar
cumplimiento a la obligacion antes mencionada.

Producto de los efectos ocasionados por la pandemia del Covid-19 y de las mesas de negociacion
adelantadas, el 14 de octubre de 2020 la ANl y los concesionarios de modo carretero, incluida esta
sociedad concesionaria, suscribieron acuerdo por medio del cual se regulé entre otros, los siguientes
temas: (a) el reconocimiento del Evento Eximente de Responsabilidad generado bajo el Contrato de
Concesion a causa de la coyuntura generada por el COVID-19, asi como el reconocimiento del
periodo especial y periodo de reinicio de actividades para el cumplimiento de las obligaciones
afectadas por el Evento Eximente de Responsabilidad en un total de noventa y ocho (98) dias
calendario.



Conforme con lo anterior, el plazo del periodo especial de diez (10) meses para culminar la
adquisicion de los predios de la Unidad funcional 5 contenido en el Acta de Declaratoria de fecha 19
de noviembre de 2019, se extendid hasta el 14 de noviembre de 2020 (98 dias calendario contados
desde el 9 de agosto de 2020)

Asi las cosas, el 13 de noviembre de 2020, |la sociedad concesionaria en vista de los multiples factores
gue continuaban afectando la gestidn predial e impedian su normal ejecucién por la afectacidon del
Covid-19, solicité a la ANI mediante comunicacién S1-013064 ampliacidon del periodo especial
otorgado en 14 meses adicionales, con el fin de ejecutar las gestiones prediales pendientes, en
relacion con la unidad funcional 5, la cual se encuentra pendiente de respuesta.

En todo caso, a pesar de los inconvenientes presentados, se lograron de manera exitosa los
siguientes resultados de los predios incluidos en el acta de declaratoria del EER:

No DE PREDIO ESTADO

ANG-UF5-007-DI El dia 11/12/2020 el Despacho profiere sentencia de expropiacion.

Que el dia 7/12/2020 el apoderado de la ANI, radica nuevamente el
oficio de cancelacién de oferta y el de inscripcidn de sentencia./ Que
mediante auto de fecha 14/12/2020 el Despacho niega solicitud de
entrega de dineros a los propietarios.

ANG-UF5-008-DI

Que mediante correo electrénico de fecha 3/12/2020 el apoderado de
la ANI solicita correccion de sentencia y de providencia de fecha

ANG-UF5-016-I
G-UF5-016 20/11/2020, en virtud a que la referencia catastral en ambos
documentos estd errada.
ANG-UF5-019-1 Predio adquirido a nombre de la ANI

Que mediante correo electrénico de fecha 27/11/2020 el apoderado
de la ANI radica recurso de reposicion contra auto de fecha
ANG-UF5-031-1 20/11/2020, argumentado que no es realizar tramite de cabida y
linderos, sino que es solo adicionar sentencia e incluir el area
expropiada.




Que mediante correo electrénico de fecha 13/11/2020 el apoderado
de la ANI solicita al Sr. Juez fije fecha audiencia de instruccién y
ANG-UF5-037-D juzgamiento, en aras a que las partes estan notificadas. ( El apoderado
de la ANI se contactd via telefdnica al juzgado, la secretaria manifesto
que el proceso estd al Despacho para fijar fecha de audiencia)

El Despacho dicta sentencia a favor de la ANI (no contamos con el

ANG-UF5-050-D
G-UF5-050 documento, no lo han publicado en la pagina de la Rama Judicial)

Que ORIP Espinal dio apertura al nuevo folio de matricula del predio
ANG-UF5-063-D expropiado (357-70702)
Predio adquirido a nombre de la ANI

Que el dia 20/10/2020 ORIP Espinal realizé transferencia forzosa del
area que requiere la ANI para el proyecto, razén por la cual da apertura
al nuevo folio de matricula 357-70663. Predio adquirido a nombre de
la ANI.

ANG-UF5-071-D

7.3.Gestién Predial Unidad Funcional 3

Se cumplié con el reto que se tenia previsto para el afio 2020 en esta unidad funcional, logrando la
adquisicion predial del predio requerido por enajenacién voluntaria.

7.4.Gestion Predial Unidades Funcionales en ejecucién: 2A, 2B, 4Ay 4B

Para estas unidades funcionales se logré avanzar en los diferentes procesos programados en cada
una de ellas de la siguiente manera:

Unidades Funcionales 2 Ay 2 B:

Se logré obtener la liberacion de un total de 12.174,84 m, lo que significé el 79,57% de la longitud
total requerida para la construccidon de la segunda calzada de la UF2-A, y 16.798,40 m, lo que



significé el 97,67% de la longitud total requerida para la construccion de la segunda calzada de la
UF2-B, con lo cual se da continuidad a la etapa de construccién de cada unidad funcional.
A continuacidn, se relacionan los predios que cursan procesos de expropiacion judicial:

PREDIOS EN TRAMITE DE EXPROPIACION UF2A

PREDIO

ANG-UF2-053-D

PROPIETARIO
MORENO VARGAS SOCIEDAD
ANONIMA - SIGLA MOTERRA S.A.

ULTIMA ACTUACION

El dia 09/12/2020 se efectud diligencia de
entrega anticipada.

ANG-UF2-054-D

CORPORACION CIVIL SIN ANIMO DE
LUCRO COMUNA DE ARTISTAS EL
EDEN DE LOS BUSIRACOS EN
LIQUIDACION Y OTROS

La diligencia de entrega anticipada se realizé
el dia 24 de noviembre de 2020.

ANG-UF2-062-DI

STELLA ANDRADE DE CARVAJALY
OTROS

Demanda radicada en fecha 17/12/2020,
pendiente auto admisorio.

PREDIO

ANG-UF2-074-|

PREDIOS EN TRAMITE DE EXPROPIACION UF2B

PROPIETARIO

MARIA EUGENIA BAHAMON
BOLANOS

ULTIMA ACTUACION

Mediante auto de fecha 14/12/2020 el
juzgado fija fecha de diligencia de entrega
anticipada para el préoximo 15/01/2021.

ANG-UF2-084-D

QUIMONSA LTDA. INGENIEROS
CONTRATISTAS

Demanda radicada en fecha 11/12/2020,
pendiente auto admisorio.

ANG-UF2-086-D

LADRILLERA ANDINA S.A.

Demanda radicada en fecha 18/12/2020,
pendiente auto admisorio.

ANG-UF2-093-I

QUALITY FISH S.A.S.

El dia 9/12/2020 se efectud entrega anticipada
del inmueble.

ANG-UF2-101A-
D

MUNICIPIO DE AIPE

Demanda radicada en fecha 17/12/2020,
pendiente auto admisorio.

ANG-UF2-101-D

PEDRO CAMPOS BUSTOS y OTROS

Demanda radicada en fecha 17/12/2020,
pendiente auto admisorio.

ANG-UF2-103-D

PEDRO CAMPOS BUSTOS y OTROS

Demanda radicada en fecha 18/12/2020,
pendiente auto admisorio.

Demanda radicada en fecha 17/12/2020,

ANG-UF2-104-| PEDRO CAMPOS BUSTOS y OTROS . T
pendiente auto admisorio.
ANG-UF2-137-| MARIA MERCEDES GUTIERREZ Demanda radicada en fecha 18/12/2020,
GARZON Y OTROS pendiente auto admisorio.
ANG-UF2-143-1 LUZ EUGENIA SANTACRUZ PANTOJA Demanda radicada en fecha 17/12/2020,

Y OTRO

pendiente auto admisorio.

ANG-UF2-093A-1

QUALITY FISH S.A.S.

El dia 16/12/2020 se realiz6 entrega material
del inmueble.

ANG-UF2-144-|

CLARA MILENA GUTIERREZ BARRIOS

Demanda radicada en fecha 19/11/2020,
pendiente auto admisorio.




En estos procesos de expropiacion se logré exitosamente luego de un trabajo mancomunado con
los diferentes administradores de la justicia del Huila, programar entregas anticipadas para los
procesos de expropiacién que se desarrollan en dicha jurisdiccion; llevando a cabo entregas
importantes y significativas para el desarrollo del contrato de concesidn, entre ellas como lo fue el
predio ANG-UF2-054-D en donde uno de los propietarios es un reconocido Magistrado de la corte
Suprema de Justicia quien se ha opuesto a la negociacién predial de manera reiterativa;
demostrando con ello que el grupo de gestidn predial con el que se cuenta tiene la experiencia y
dedicacién para llevar a buen fin este tipo de procesos; todo esto de la mano y vigilancia del director
predial, quien imparte directrices claras al respecto de todos procesos de la gestién predial.

Asi mismo, es relevante indicar que durante la presentacidn de avalios comerciales corporativos a
la interventoria del proyecto se presentaron dificultes y demoras considerables en la aprobacién de
todos los avaltos asociados a predios donde funcionan Estaciones de Servicio y en donde la
interventoria del proyecto puso una posicidn dominante en los mismos y en los cuales se realizaron
ajustes en los que el concesionario y la misma lonja no estuvieron de acuerdo; pero con el animo de
continuar con la gestion predial se accedieron a las pretensiones que tenia la interventoria.

Estas demoras en la aprobacion de dichos avalios, redundé negativamente en los procesos de
adquisicion predial para dichos predios y en los que basicamente se debe recurrir a iniciar procesos
de expropiacién judicial, ante la negativa de los propietarios a acceder de manera voluntaria a la
enajenacion.

Unidades Funcionales 4 Ay 4B:

Para estas Unidades Funcionales se desarrollaron actividades y gestiones tendientes a la liberacion
de predios con una longitud total de 12.932,25 m, lo que significé el 89,81 % de la longitud total
requerida para la para la construccidon de la segunda calzada de la UF4-A y 15.737,28 m lo que
significd el 78,37% de la longitud total requerida para la construccién de la segunda calzada de la
UF4-B, lo que permitid continuar con las labores constructivas en dichas Unidades Funcionales
Sobre estas unidades funcionales es importante indicar que en los juzgados del Guamo Tolima, se
estan presentando inadmisiones y rechazos de demandas de expropiacion, en donde los jueces
manifiestan conflicto de competencia y trasladan las demandas presentadas a la ciudad de Bogot3;
lo que causa un atraso considerable en dicho proceso judicial; a manera de ejemplo se sintetiza la
problematica presentada en el predio UF4-021:

1. Que el dia 23/09/2020 se presenté demanda de expropiacion

2. Que mediante auto de fecha 5/10/2020 el Despacho rechaza demanda por carecer de
Competencia.

3. Que mediante correo electrénico de fecha 8/10/2020 el apoderado de la ANI presenta
memorial de control de legalidad, argumentando que el Juez competente para conocer del
proceso de expropiacién es el Juez del Lugar donde esta ubicado el inmueble (se aportan
providencias)

4. Que avocd conocimiento del conflicto de competencia el Juzgado 35 Civil del Circuito de
Bogot4d, bajo el radicado 20200031000- esta al Despacho desde el 4 de noviembre de 2020
para resolver sobre el conflicto de competencia.



Esta mismos situacion se presenta para los predios UF4-026 y UF4-068.

Es de indicar que esta problematica asociada a conflicto de competencias no solo se presenta en
nuestro proyecto de concesidn vial; por el contrario es una problematica que tiene la Agencia
Nacional de Infraestructura ANI a nivel nacional en los demds proyectos que adelanta dicha entidad.

A continuacidn, se relacionan los predios que cursan procesos de expropiacion judicial:
PREDIOS EN TRAMITE DE EXPROPIACION UF4A

PREDIO \ PROPIETARIO \ ULTIMA ACTUACION

1. Que el dia 23/09/2020 se presenté demanda
de expropiacion.

2. Que mediante auto de fecha 5/10/2020 el
Despacho rechaza demanda por carecer de
Competencia.

3.Que avocd conocimiento del conflicto de
competencia el Juzgado 35 Civil del Circuito de
Bogota, bajo el radicado 20200031000- esta al
Despacho desde el 4 de noviembre de 2020 para
resolver sobre el conflicto de competencia.

1. Que el dia 5/10/2020 se presenté demanda de
expropiacion.

2. Que mediante auto de fecha 3/11/2020 el
Despacho rechaza demanda por carecer de
ALARCON VILLAVECES Y CIA Competencia.

LTDA EN LIQUIDACION 3. Que avocé conocimiento del conflicto de

competencia el Juzgado 24 Civil del Circuito de
Bogota, bajo el radicado 20200035300- esta al
Despacho desde el 27 de noviembre de 2020 para
resolver sobre el conflicto de competencia.
Que mediante auto de fecha 4/12/2020 el
Despacho ordena la entrega anticipada del area
ANG-UF4-042-D MERCEDES DEVIA objeto de expropiaciéon y comisiona a los Jueces
Municipales para el efecto. Pendiente Despacho
Comisorio

GUSTAVO ADOLFO QUINTERO
ANG-UF4-021-D VINASCO Y JOSE MARIA
RINCON HERRERA

ANG-UF4-026-D

PREDIOS EN TRAMITE DE EXPROPIACION UF4B

PREDIO \ PROPIETARIO \ ULTIMA ACTUACION

1. Que el dia 14/09/2020 se presenté demanda
de expropiacion.

2. Que mediante auto de fecha 5/10/2020 el
Despacho rechaza demanda por carecer de
MARCO TULIO YAGUE Competencia.

LIZCANO 3. Que avocd conocimiento del conflicto de
competencia el Juzgado 39 Civil del Circuito de
Bogota, bajo el radicado 20200039400- esta al
Despacho desde el 5 de noviembre de 2020 para
resolver sobre el conflicto de competencia.

ANG-UF4-068-D




ANG-UF4-069-D

ANGELA MARCELA
RODRIGUEZ BOCANEGRA

Que mediante auto de fecha 15/12/2020 el
Despacho ordena la entrega anticipada del area
objeto de expropiaciéon y comisiona a los Jueces
Municipales para el efecto. Pendiente Despacho
Comisorio.

ANG-UF4-113-D

JOSE ARTURO BORRAY
ZABALA OTROS

Pendiente acta de reparto para saber cudl
juzgado avoco conocimiento del proceso (Los
herederos culminaron sucesién, por tanto el dia
23/12/2020, se suscribe escritura publica)

ANG-UF4-114-D

JOSE ARTURO BORRAY
ZABALA OTROS

Pendiente acta de reparto para saber cual
juzgado avoco conocimiento del proceso (Los
herederos culminaron sucesidn, por tanto el dia
23/12/2020, se suscribe escritura publica).

ANG-UF4-193-DI

AURA LUCIA CADENA
BAQUERO

Que el dia 11/12/2020 el apoderado de la
propietaria suscribié escritura plblica del drea
objeto de expropiacion en la Notaria Primera de
Espinal.

Sobre estas unidades funcionales, es relevante indicar que se presentaron demoras considerables
en procesos valuatorios que adelanta la Lonja de propiedad Raiz del Tolima, lo que significo retrasos

significativos en los procesos de adquisicién predial.

Si bien todo el proceso de adquisicion predial se encuentra en cabeza del Consorcio Constructor
Autovia Neiva Girardot, siempre ha existido una retroalimentacién permanente y directa de todas
estas gestiones y problematicas esbozadas anteriormente, por lo cual se informé de dichas
actuaciones a la gerencia de la concesidn, con el animo de buscar soluciones en conjunto a
inconvenientes que se presentaron dentro de la gestidn predial.

7.5.Principales retos para el afio 2021

a. Obtener la disponibilidad predial del 100% de la longitud requerida para las Unidades
Funcionales2 Ay 2B, 4Ay4B.

b. Terminar la adquisicién predial de la Unidad Funcional 5 en lo referente a procesos de
expropiacién que actualmente se adelantan en los diferentes juzgados, para de esta forma
entregar todos los predios adquiridos a nombre de la ANI correspondientes a dicha unidad
y cerrar exitosamente la declaratoria de Evento Eximente de Responsabilidad.

c. Obtener unareducciéon en los costos finales de la adquisicion predial frente a lo que se tiene
presupuestado.

d. Defender diligente y eficazmente los procesos de expropiacion que estan en curso y los que
se deben iniciar dentro de la gestion predial del 2021.




8. GESTION AMBIENTALY SOCIAL
8.1. Evolucidn de la Gestion Ambiental y Social afio 2020

Durante el afo 2020, la gestion ambiental y social considerd avances significativos en la
actualizaciéon de documentos de control y seguimiento, estructuraciéon del segundo informe de
sostenibilidad ambiental, ajustes en permisos, autorizaciones y/o licencias obtenidas, cumplimiento
de compensaciones ambientales y cierre en los procesos de consulta previa suscritos con las
comunidades étnicas asentadas en el area de influencia directa del proyecto vial, que nos
permitimos relacionar a continuacion:

8.1.1. Eventos que generaron riesgos en la gestién ambiental y social

Durante el afio 2020, en ocasién del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica en todo el
territorio nacional, decretada por el Gobierno Nacional a causa del COVID-19, el proyecto se
enfrentd a una serie de situaciones que dificultaron la gestién ambiental y social dentro de las cuales
se mencionan:

e Lasvisitas de control y seguimiento ambiental y social fueron suspendidas para evitar violar
las medidas de aislamiento obligatorio decretado.

e La suspensidn de actividades en cumplimiento a las medidas de aislamiento obligatorio
decretado generd inconformidad en la poblacién y entes locales ante la incertidumbre de
retrasos en los trabajos.

e Lainteraccion con la comunidad y partes interesadas no se llevd a cabo durante los meses
de marzo y abril, siendo retomadas de manera virtual a partir del mes de mayo de 2020, no
obstante, el escenario de la virtualidad impidid6 el d6ptimo relacionamiento con la
comunidad.

e El cronograma de los monitoreos de calidad de aire, ruido y emisiones se vio afectado por
suspensidn de actividades de los laboratorios autorizados.

e Los procesos de informacidn y comunicacién sdélo se llevaron a cabo de manera virtual, lo
que debilitd la interaccidn con comunidades y autoridades locales, a pesar de reforzar la
informacidn suministrada a través de redes sociales.

e Con las medidas de aislamiento obligatorio decretado, se dio la suspensién de tramites y
procesos ante las autoridades ambientales afectando el normal curso del cierre y
cumplimiento de requerimientos.

8.1.2.  Actualizacion de los documentos contractuales

Documento Version Cambios
PAGA UFO Versién 6 fecha 13-02-2018 Ajuste PMA y PGS
PAGA UF1 Versién 5 fecha 30-05-2017 Ajuste PMA y PGS

PAGA UF2A Versién 1 fecha 30-04-2020

PAGA UF2B Versién 1 fecha 30-04-2020
PAGA UF3 Versién 4 fecha 30-01-2020 Ajuste PMA y PGS

PAGA UF4A Versién 1 fecha 30-04-2020




PAGA UF4B Versién 1 fecha 30-04-2020
PAGA UF5 Versién 6 fecha 21-01-2019 Ajuste PMA y PGS
EIA PAR VIAL Version 1 fecha 18-08-2016 Ajuste PMA y PGS
PGSC Versién 6 fecha 25-02-2020 Ajuste actividades y alcances
PRAS Versién 2 fecha 30-05-2019 Ajuste cronograma

8.1.3. Informe de Sostenibilidad

Finalizado el afio 2020, se dio inicio a la estructuracién de la Memoria de Sostenibilidad de Autovia
Neiva Girardot S.A.S., la cual consigna los resultados y hechos mds relevantes del afio 2019 y la
manera como la organizaciéon ha gestionado sus asuntos econdmicos, sociales, ambientales y de
gobierno corporativo, prioritarios para la concesién y para los grupos de interés.

La presentacién de esta Memoria de Sostenibilidad responde al cumplimiento de la obligacidn
contractual incluida en la Seccidn 4.2 de la Parte General del Contrato de Concesion No. 17 de 2015,
“Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Pre-construccion”, literal (cc) (ii) en
la cual se requiere la elaboracion de un Plan de Responsabilidad Ambiental y Social - PRAS - a ser
aplicado durante todo el plazo del contrato y de acuerdo con el Global Reporting Initiative —GRI-, al
igual que con los estandares y directrices ambientales y sociales a los cuales se refieren los Principios
del Ecuador.

En cumplimiento de la obligacion, la concesidon presentd durante el afio 2016 a la ANl y a la
Interventoria del Proyecto, el Plan de Responsabilidad Ambiental y Social — PRAS -y sobre el mismo
ha venido informando trimestralmente su cumplimiento. Dicho plan describe los mecanismos
adicionales a las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesién a ser implementados y
relacionados con:

e Inversidn social en las comunidades afectadas por el proyecto.

e Planes de educacién vial a las comunidades afectadas por el proyecto.

e Implementacion de medidas de seguridad vial para proteger a los usuarios del Proyectoy a
las comunidades afectadas.

e Sostenibilidad ambiental del Proyecto respecto de los recursos naturales de la comunidad.

La Memoria de Sostenibilidad ha sido elaborada de conformidad con el Estdndar GRI 4 del Global
Reporting Initiative -GRI- en su opcién esencial. Dicho estdndar promueve las mejores practicas
desarrolladas para el manejo de impactos econdmicos, ambientales y sociales, y, por lo tanto, las
contribuciones de la organizacion hacia el desarrollo sostenible.

En este documento se encontrard no solo el informe de sostenibilidad construido bajo los
estandares GRI 4, sino también los aspectos principales del Plan de Responsabilidad Ambiental y
Social — PRAS - en los contenidos especificos de este.

Esta Memoria hace referencia principalmente a los aspectos materiales relacionados con la Fase de
Construccion; a las labores de operacién y mantenimiento del corredor vial, asi como a los impactos
econdmicos, ambientales y sociales mas significativos que se presentan durante la referida Fase. Es
necesario indicar que las labores de construccién y mantenimiento son adelantadas por el Consorcio



Constructor Autovia Neiva Girardot, en adelante el Consorcio, en desarrollo del contrato de
construccion y mantenimiento celebrado con Autovia el pasado, 15 de septiembre de 2016.

8.1.4. Estado de los permisos, autorizaciones y/o licencias obtenidas

A fecha 31 de diciembre de 2020 se cuenta con el 100% de los permisos, autorizaciones y/o licencias
requeridas para la intervencion, incluidos aquellos requeridos para las unidades funcionales 2A, 2B,
4A y 4B en razdn a los cambios de diseio suscitados en dichas unidades funcionales. Por otro lado,
se presenta en el siguiente cuadro, el avance del cumplimiento de los actos administrativos
proferidos por la autoridad ambiental asi:

ACTO ~ ~
UNIDAD PERMISO ADMINISTRATIV RENOVACION MODIFICACI(’)N/ VIGENCIA AUTORIDAD ESTADO
FUNCIONAL AMBIENTAL o O PRORROGA ACLARACION AMBIENTAL ACTUAL
Actividad
ejecutada -
APROVECHAMIENT o Rad. No.
O FORESTAL Autorizacién 301920100695 6 meses En desarrollo
< 20162010157571 NA CAM Cumplimiento
ARBOLES EN 25/0ct/2016 61 30/Nov./2019 de
RIESGO (UF2 - UF3) 7/May./2019 : »
Compensacid
n
[ Actividad
APROVECHAMIENT Res. 1080 Res. 572 del 16/03/2020 Tecrr:/lln: "
O FORESTAL Res. 3415 28/03/2017 Modifica y aprueba 15/03/2018 CORTOLIMA
ARBOLES EN 13/0ct/2016 Res. 4177 propuesta de medida de Compensacié
RIESGO (UF3-UF4) 15/12/2017 compensacion P .
n cumplida
CONCESION DE Res. 2727 del 21/Sep/2017
AGUAS Res. 1339 del Res. 2170 del Autoriza la cesién de CSS 5 Afios CAM Vigente
SUBTERRANEAS 16/Dic/2003 9/Ago/2019 Constructores a Autovia 15/Ago/2024 g
UFO (Peaje Pata) Neiva Girardot
(Operacién y
Mantenimiento) CONCESION DE
Res. | 20/Nov./2017 RTOLIMA
Juncal - Girardot AGUAS Res. 562 del Res. 0272 del ei\ugtifigaeel Sr/aso‘;s/og 10 afios C'I'Oerri?orial Vigente
SUBTERRANEAS 25/May./2004 20/jun/2016 P . 20/jun/2026 8
. nombre de Autovia Melgar
(Peaje Flandes)
PERMISO DE
PROSPECCION Y
EXPLORACION DE Res. 1329 del
30/07/2021 CAM Vigent
AGUAS 30/jul/2019 /07/ lgante
SUBTERRANEAS -
(Peaje Pata)
PERMISO DE
PROSPECCION Y
EXPLORACION DE
ORACIO Res. 1108 del .
AGUAS 3/)ul/2020 3/07/2021 CAM Vigente
SUBTERRANEAS - 4
(Area de Servicio
Neiva)
Actividad
cAM terminada -
LEVANTAMIENTO Res. 0842 NA NA 3 Afios (MADS Por definir
VEDA 07/Jun/2016 07/Jun/2019 Compensacio
DBBSE)
UF1 nporla
[, autoridad
(Rehabilitacion y
Mejoramiento Juncal —
. Actividad
- Neiva) )
Terminada -
OCUPACION DE Res. 2849 NA Res. 1745/ 5 Afios CAM En desarrollo
CAUCE 16/Sep/2016 22/Jun/2017 16/Sep/2021 Cumplimiento
Compensacio
n




UF2
(Neiva - Aipe)
Ampliacién Segunda
Calzada,
Rehabilitaciony
Mejoramiento

Actividad

1.5 Afio Terminada -
APROVECHAMIENT Res. 2904 Res. 2518 / Res. 2518 / cAM En desarrollo
O FORESTAL 21/Sep/2016 08/Sep/2017 08/Sep/2017 23/Marzo/20 Cumplimiento
18 Compensacié
n
Planta no
ATMOSFERICAS ' NA NA CAM
06/Abril/2017 07/Abril/202 cumplimiento
(Planta Papagayo) .
2 Compensacié
n.
No uso de la
concesion de
. 5 Afios aguas - En
CONCESION AGUAS Res. 1744 Res. 3723
SUPERFICIALES 22/Jun/2017 3/Dic./2018 NA CAM desarrollo
b 25/Ene./2024 cumplimiento
compensacié
n
Actividad
3 Afios CAM terminada -
LEVANTAMIENTO Res. 1538 A partir del Por definir
NA NA - (MADS - L,
VEDA 19/Sep/2016 inicio de Compensacio
L DBBSE)
actividades n porla
autoridad
*Res. 3439 de 14/nov./2018
s | feee s st
(3/Feb./2020) . g4 ejecucion -
la compensacion de la Res.
APROVECHAMIENT Res. 4176 Res. 487 4176 de 2016 En desarrollo
' 20/Feb./2019 3/03/2021 CAM Cumplimiento
O FORESTAL 22/Dic/2016 ( /Res 159 ) * Res. 1839 de 15/jun./2018 /03/ pde
X Acl ion a la Res. 159 d
(22/Enero/201 { carauon;nas) €s € Compensacié
8
) * Res 1405 de 17/may/2017 n
(Amplia Plazo PCF)
*Res. 1325 de
30/Jul/2020
/ul/ Res. 418 de 24/Feb./2020 - »
(Prorroga) . L, L, Actividad en
* Ampliacién Modificacién Compensacién ejecucion -
APROVECHAMIENT Res. 1518 Res.3359 del 6/nov./2018 ”
plazo Rad. . o 3/08/2021 CAM Compensacié
O FORESTAL 11/Mayo/2018 Amplia en un afio el plazo
CAM ara presentar el Plan de n Concertada
201920101158 P SOm ensacion en desarrollo
21 del P :
25/07/2019
Actividad en
ejecucion -
OCUPACION DE Res. 0075 NA Res. 2133 5 Afios cAM En desarrollo
CAUCE 13/Ene/2017 13/Jul./2018 20/Ene/2022 Cumplimiento
Compensacio
n
5 Afios - 2023
r(‘:: n Actividad en
OCUPACION DE Res. 2134 Res. 417 de 24/Feb./2020 8 ejecucion -
NA . .. cronograma CAM .,
CAUCE 13/Jul./2018 Modifica compensacién de Compensacio
n Concertada
actividades)
CONCESION AGUAS Actividad en
SUPERFICIALES Res. 3331 del NA Res. 404 de 21/Feb./2020 5 ANOS CAM ejecucion -
(Quebrada 31/0ct./2018 Modifica compensacion 7/Nov./2023 Compensacié
Muchuby) n Concertada
. Actividad en
CONCESION AGUAS o
Res. 3332 del Res. 484 de 2/Mar/2020 5 ANOS ejecucion -
SUPERFICIALES NA e L. CAM L.
, 31/0ct./2018 Modifica compensacién 7/Nov./2023 Compensacio
(Rio Magdalena)
n Concertada
CONCESION AGUAS Res. 529 del PANs Actividad en
SUPERFICIALES ) NA NA CAM
26/Feb./2019 13/Mar./202 ejecucion

(Rio Baché)

4




UF3
Aipe - Saldafa
Emplazamiento
peaje Patd, y obras
de mejoramiento del
puente Anchique -
Rehabilitacion

UF4
(Saldafia - Espinal)
Ampliacidn Segunda
Calzada,
Rehabilitaciony
Mejoramiento

UF5
(Espinal - Flandes)
Ampliacion doble

LICENCIA

propuesta de medida de

AMBIENTAL Actividad en
Res. 2467 del Vigencia de la ejecucion -
FUENTE DE 6/Sept/2019 NA NA AT CAM Com L.
MATERIALES UBS- P pensacio
n Concertada
13381
OCUPACION DE Res. 4476 del
es. e
CAUCE .
-~ 18/12/2019 Res. 572 del 16/03/2020 NA CORTOLIMA
(Construccion T Modifica y aprueba
. Modificacién X R
Puente Anchique) arcial la propuesta de medida de Terminacion
P o, compensacion dela
APROVECHAMIENT Res. 886 Resolucion Res. 4476 del 18/12/2019 Actividad
15/Mar/2017 0886 del N K "
O FORESTAL 15/03/2017 Modificacién parcial la Compensacio
(Construccién e establecey Resolucion 0886 del NA CORTOLIMA n cumplida
Puente Anchique y otras 15/03/2017 y se establece
Emplazamiento " . otras disposiciones
A ) disposiciones
Peaje Pata)
APROVECHAMIENT .
Vigente -
O FORESTAL Res. 1422 Res. 1183 del Res. 416 del 24/feb/2020 31/07/2021 CAM Compensacié
(Construccion 5/Jun/2019 14/Jul/2020 (Modificacién compensacion) P
) , n concertada
Peaje Pata)
Vigente - Por
definir
LEVANTAMIENTO Res. 0894 NA NA NA MADS - Compensacié
VEDA (Peaje Pata) 21/jun/2019 DBBSE P
nporla
autoridad
Vigente - Por
definir
LEVANTAMIENTO Res. 1538 NA NA NA MADS - Compensacié
VEDA 19/Sept/2016 DBBSE P
nporla
autoridad
Vigente - En
OCUPACION DE desarrollo
NA NA CORTOLIMA Cumplimiento
CAUCE L.
Compensacid
Res. 572 del 16/03/2020 n
Res. 1924 Modifica y aprueba
06/jun./2017 propuesta de medida de -
L. Vigente - En
compensacion desarrollo
APROVECHAMIENT .
NA NA CORTOLIMA Cumplimiento
O FORESTAL L.
Compensacié
n
Vigente - por
APROVECHAMIENT Res. 2361 NA NA NA CORTOLIMA definir
O FORESTAL 08/Julio/2019 Compensacid
n
LICENCIA Vigente - Por
AMBIENTAL 4 afi fini
Res. 3701 del anos definir
FUENTE DE 22/0ct. /2019 NA NA CORTOLIMA Compensacié
MATERIALES RBI- - 22/0ct./2023 ncon la
09161 autoridad
LICENCIA Vigente - Por
AMBIENTAL 4 afi fini
Res. 3700 de anos definir
FUENTE DE 22/0ct. /2019 NA NA CORTOLIMA Compensacié
MATERIALES THG- - 22/0ct./2023 ncon la
15311 autoridad
Vigente - Por
defini
LEVANTAMIENTO Res. 0772 del A A . MADS - o
VEDA 9/May/2018 DBBSE P
nporla
autoridad
Vigente - Por
defini
LEVANTAMIENTO Res. 1650 A A A MADS - o
VEDA 10/0ct./2016 DBBSE P
n porla
autoridad
OCUPACION DE Res 3181 Res. 572 del 16/03/2020
NA NA CORTOLIMA Actividad
CAUCE 28/Sept/2016 Modifica y aprueba R
terminada —




calzada, compensacion Compensacio
rehabllltaluon y par APROVECHAMIENT Res 3181 Res. 2613 del 4/Sept./2018 n cumplida
vial NA NA CORTOLIMA
O FORESTAL 28/Sept/2016 L
Adicién érboles
Res. 4352 del 28/12/2016
Actividad
terminada -
LEVANTAMIENTO Res 1205 MADS - Por definir
. NA NA NA L.
VEDA 18/Julio/2016 DBBSE Compensacio
n porla
autoridad
Actividad
LICENCIA Terminada -
Res 00350 En desarrollo
AMBIENTAL NA NA 3/04/2022 ANLA L
. 03/Abr2017 Cumplimiento
(Par vial) L.
Compensacio
n
Res. 3429 de Res. 1030 de 26/Abr/2019 CAM NEIVA
Campamento Aipe EMISIONES Res. 2197 de 17/Dic./2019 C X , o )
. (Cesion por cambio de razén 20/01/2025 (Territorial Vigente
(UF2) ATMOSFERICAS 2008 Res. 657 .
social ) Norte)
10/Abr./2014
EMISIONES Res. 434 Res. 2612 de Res. 4127 - 07/12/2017 4/09/2023 CORTOLIMA Vigente
ATMOSFERICAS 30/Abr/2007 4/Sept/2018 Cambio de Razén social 8
Res. 1216 de
05/Jun/2013
Res. 1265 Res. 3566 N
VERTIMIENTOS 25/10/2022 CORTOLIMA Vigente
18/0ct/2005 25/0ct/2017
Campamento
CORTOLIMA
Saldafia (UF4) Solicitud Rad. No. 14770 del PURIFICACI
CONCESION AGUAS Res. 095 del NA 30/08/2017 - Solicitud Cesién 24/02/2021 ON Vigente
SUBTERRANEAS 24/Feb./2011 por cambio razén social (Territorial g
operador del campamento X
Suroriente)
Solicitud Rad. No. 14769 del CORTOLIMA
o - Lo PURIFICACI
CONCESION AGUAS Res. 583 Res. 266 30/08/2017 - Solicitud Cesion . .
i : . . 15/05/2025 ON Vigente
SUBTERRANEAS 31/May/2004 15/May/2015 por cambio razén social (Territorial
operador del campamento X
Suroriente)
8.1.5. Compensacién Ambiental

El avance en el cumplimiento de las compensaciones ambientales impuestas por la autoridad
ambiental competente tuvo como principal protagonista, el proceso de concertacion, surtido entre
este Concesionario, la CAM y CORTOLIMA y cuyos resultados se reflejan en las resoluciones
expedidas donde aprueban las nuevas medidas de compensaciéon ambiental y que traducen en la
implementacién de nuevas y novedosas iniciativas que no buscan mas que, generar un alto impacto
en la comunidad y dentro de las cuales destacamos las siguientes:

ACTO ‘ AVANCE
AUTORIDAD ALTERNATIVA
ADMINISTRATIV a Estado de la Compensacion
AMBIENTAL COMPENSACION g ! Estableci
[0} ‘ N Mantenimiento
miento
DIRECCION Enriquecimiento forestal en Pendiente pronunciamiento de la
1 0842/2016 DE BOSQUES ' , ente pron 0% 0%
un area del Campamento Aipe autoridad ambiental.
(MADS)
Siembra de Arboles: -
1 Res. 2849/2016 CAM Vimianzo (Zona de Proteccién En Ejecucidn - Etapa de 100% 80%
La Sardinata). Mantenimiento.




* Pendiente seguimiento
Corporacion.

* Rad. 20193100286372 del
27/12/2019. Se presentd informe de
avance.

* 21 de marzo de 2018.
Establecimiento

1. Compra Predio La
Providencia en Palermo, mas
gastos notariales

(Seglin Res. 2518 del
8/09/2017)

Ejecutado - Escritura Publica 0135 del
18/abr./2018 de la Notaria de
Palermo (H)

*17/03/2020: Visita de seguimiento
CAM

* Rad. 20193100286362 del
27/12/2019. Se presentd folio de
matricula inmobiliaria como soporte.

100%

Res. 2904/2016 CAM — -
) Mantenimiento terminado en enero
2. Siembra de Arboles en el de 2020,
municipio de Rivera (3149), . . X .,
3. Enriquecimiento Forestal Pendiente rec'lt'm dela Corpc.)rauon
en la Via (477). -17/03/2020: Visita de seguimiento
4. Siembra de drboles en el CAM 100% 100%
Malecon Palermo (300) * Rad. 20193100286362 del
. 27/12/2019. Se presento informe de
(Seguin Res. 2518 del
2017) avance. o
8/09/ * Octubre de 2018, establecimiento
En Ejecucion - Etapa de
Mantenimiento
* septiembre de 2020: seguimiento
1. Siembra de Arboles: - de la Corporacion.
Res. 1011/2017 CAM Prediosésojuncal (Zona de * Rad. 20193100286452 del 100% 70%
Proteccion Laguna el Juncal). 27/12/2019. Se presentd informe de
avance.
* 21 de marzo de 2018 -
Establecimiento
En Ejecucidén — Mantenimiento
terminado 2020.
* Pendiente recibo por la
Siembra de Arboles: Corporacion.
Res. 1744/2017 CAM Campamento Papagayo * Rad. 20193100286432 del 100% 100%
(Perimetro) 27/12/2019. Se presentd informe de
avance.
* Rad. 20183100114452 del 30 mayo
de 2018 se informd el
establecimiento
En Ejecucion - Etapa de
Mantenimiento.
Siembra de Arboles en el * Rad. 20193100286422 del
Res. 075/2017 CAM Predio a adquirir (San Joaquin) 27/12/2019. Se presentd informe de 100% 60%
avance.
* agosto de 2019 - establecimiento
. B Siembra de arboles Ciudadela
1. Siembra de Arboles: . . . -,
R X . Educativa Aipe, (En Ejecucidn -
(—l(i‘gj(i:)dela Educativa Aipe Establecimiento junio de 2019) 95% 55%
v B * Rad. 20193100286352 del
-En e’l predio a adquirir San 27/12/2019. Se presento informe de
Res. 4176/2016 CAM Joaquin (7803)
avance.
- En el derecho de via
correfior Neiva - Aipe (23505). Siembra de drboles en el predio a
(Segun Res. 3439 del adquirir San Joaquin: (Inicio de 100% 45%
14/11/2018) Actividades agosto de 2019
* Rad. 20193100286352 del




27/12/2019. Se presentd informe de
avance.

Siembra de arboles en el derecho de

via corredor Neiva - Aipe. (para 0% 0%
ejecutar con la finalizacion de obra)
2. Compra Predio San Joaquin Ejecutado
Cuenca del Rio Fortalecillas Escritura Publica 0471 del 100%
(Segun Res. 3439 del 7/Mar./2019 de la Notaria Tercera de
14/11/2018) Neiva.
CONSTRUCCION ESTACION
FAUNA (Aviario) Ejecutado - acta de entrega y recibo 100%
(Segun Res. 3439 del 22/04/2019
14/11/2018)
CONSTRUCCION ESTACION
BOSQUE SECO TROPICAL Ejecutado - acta de entrega y recibo 100%
(Segun Res. 3439 del 22/04/2020
14/11/2018)
ESTACION JARDIN GEOLOGICO Ejecutado - acta de entrega y recibo
(Seguin Res. 3439 del 22/04/2021 100%
14/11/2018)
Elaboracién e Instalacién de
Vallas o Avisos informativas
alusivas a la proteccion de la
Fauna Silvestre sobre el | Ejecutado- Instalacion de vallas (6 al 100%
corredor vial Neiva Girardot en 11 de mayo)
el sector Juncal - Patd
(Seguin Res. 3439  del
14/11/2018)
Realizacion de Capacitaciones
referente al Atropellamiento
de Fauna Silvestre en la Via
dirigidas a los conductores de
servicio publico de las Ejecutado (14 - 15 - 16 de febrero de 100%
empresas transportadoras de 2019)
pasajeros del Terminal de
Transporte de Neiva y otros
usuarios de la via. (Segun Res.
3439 del 14/11/2018)
Elaboracidn de Video Clip de
Fauna para divulgarlo con el
objetivo de generar
Conciencia en la Proteccion de Ejecutado (junio-2019) 100%
Fauna Silvestre en la via.
(Seguin Res. 3439 del
14/11/2018)
El predio que se compraria se ubica
en el municipio de Aipe-vereda
Callején. Mediante Rad.
’ 20193100280212 del 17/12/2019, se
Compra de un predio L
Adicional (Res. 3039 del p_reSﬁnto soI|C|Fud concepto de 20%
14/Nov./2018) viabilidad ambiental para compra, del
predio ubicado en el municipio de
Aipe-vereda Callején.
Se adelanta el estudio de titulos
Adecuacién de infraestructura
del Centro de Atencidén de Ejecutado 100%

Fauna de la CAM en el
municipio de Teruel y

Entrega adecuaciones CAV Teruel 23




suministro de elementos o
equipos para manejo de fauna

de agosto de 2019
Entrega Equipos 16 de Agosto 2019.

* Construccion cubierta
maqueta departamento del
Huila - SENDICAM mediante el
suministro e Instalacion de

* Construccion cubierta maqueta
departamento del Huila - SENDICAM
mediante el suministro e Instalacién
de sistema solar de generacion

2 Res. 2134 CAM sistema solar de generacion eléctrica (Paneles Solares) - (Aporte 15%
13/Jul./2018 eléctrica (Paneles Solares) - del 57% para la ejecucion de la
(Aporte del 57% para la alternativa seguin propuesta)
ejecucion de la alternativa
seguin propuesta) i .,
En etapa de ejecucién
* Perforacion y construccion de un
pozo profundo para contribuir al
* Perforacion y construccion caudal ecolégico que alimenta el
) Res. 1518 del cAM de un pozo profundo para Humedal Los Colores ubicado en el 09
11/May./2018 contribuir al caudal ecoldgico municipio de Neiva (Segin ?
que alimenta el Humedal Los propuesta).
Colores ubicado en el En etapa de contratacién - Por
municipio de Neiva (Segun ejecutar
propuesta).
Res. 3331 del * Revegetalizacion de dreas
2 31/6ct /2018 CAM intervenidas en SENDICAM 100%
’ EJECUTADA
Res. 2 del
2 3;503332(;158 CAM
/Oct./ * Revegetalizacion de dreas
intervenidas en SENDICAM
- Res. 417 de 24/Feb./2020
Modifica compensacion Res.
2134/2018.
- Res. 418 de 24/Feb./2020
Modifica compensacion Res.
1518/2018.
3 Res. 1422/2019 CAM -
Res. 404 de 21/Feb./2020
Modifica compensacion Res.
3331/2018.
- Res. 484 de 2/Mar/2020
Modifica compensacion Res.
3332/2018.
Res. 416 de 24/feb/2020
Modifica compensacién
Res.1422/2019
Res. 1538 DIRECCION Enriquecimiento forestal en
2y3 ’ DE BOSQUES ,q X En trdmite Concepto de CAM 0% 0%
19/Sept/2016 un area del Campamento Aipe
(MADS)
En ejecucion - Etapa de
UFo Mantenimiento.
2y Auto-rizacién CAM Siem.bra de A’r.béles enel , * Rad. 2019310028638% del 100% 60%
3) (Riesgo) Predio a adquirir (San Joaquin) 27/12/2019. Se entrega informe de

avance
* agosto de 2019 - establecimiento




Compra de Predio (52.3 Ha) Por ejecutar - En revision de predios. 0%
Construccién de dos jaulas,
reparacion y pintura de jaulas
existentes y actividades Medida de compensacidn concertada
necesarias para el buen segun acta de fecha 31 de octubre de 95%
funcionamiento en el centro 2019 :
de atencion de fauna silvestre Por entregar.
de la CAM - Teruel(H) - Segun
Propuesta
Res. 2467 del Implementacién de una Medida de compensacidn concertada
2 ) CAM i6 5gi v
6/sept./2019 efta}c@n meteoroldgica , segun acta de fecha 31 de octubre de 15%
didactica - SENDICAM (Segun 2019.
propuesta) En etapa de ejecucion
Construccién cubierta
maqueta departamento del
Huila - SENDICAM diante el
u'? ‘S mte’ fante & Medida de compensacién concertada
suministro e Instalacion de .
X , segun acta de fecha 31 de octubre de
sistema solar de generacion 2019 15%
eléctrica (Paneles Solares) - En et.a a de ejecucion
(Aporte del 43% para la P !
ejecucion de la alternativa
segln propuesta)
DIRECCION
Res. 894 - _ .
3 ' DE BOSQUES | Por Definir Por Definir - Autoridad la propuesta 0% 0%
21/jun/2019
(MADS)
Pago por servicios
3 Res. 886/2016 | CORTOLMA | 2MPientales Pago por servicios ambientales 100%
. VICI I
(Segun Res. 572 del 8o P °
16/03/2020)
Pago por servicios
ambientales - .
3y4 Res. 3415/2016 CORTOLIMA . Pago por servicios ambientales 100%
(Segun Res. 572 del
16/03/2020)
Implementacion Planes de
Manejo Ambiental Humedales Implementacion Planes de Manejo
municipio del Guamo. Ambiental Humedales municipio del 5%
(Segun Res. 572 del Guamo. — Etapa de contratacion
16/03/2020)
Pago por servicios
ambientales P . biental 100%
, ago por servicios ambientales
(Seguin Res. 572 del EO P °
16/03/2020)
4 Res. 1924/2017 CORTOLIMA
Siembra de arboles en el drea
de adquisicion predial - Siembra de arboles en el area de
derecho de via de las UF4 adquisicion predial - derecho de via 0% 0%
(Seguin Res. 572 del de las UF4
16/03/2020)
Pago por servicios
biental
am u’an ales Pago por servicios ambientales 100%
(Segun Res. 572 del
16/03/2020)
Pago por servicios
ambientales . .
5 Res. 3181/2017 CORTOLIMA Pago por servicios ambientales 100%

(Segun Res. 572 del
16/03/2020)




Siembra de arboles en el drea

de adquisicidn predial - Siembra de arboles en el drea de

derecho de via de la UF5 adquisicion predial - derecho de via 100% 30%
(Segun Res. 572 del de la UF5

16/03/2020)

Pago por servicios

biental
Res.2613/2018 | CORToLma | 2Molentales Pago por servicios ambientales 100%
(Seglin Res. 572 del
16/03/2020)
4 Res. 2361/2019 CORTOLIMA Por Definir Por Definir 0%
DIRECCION
4 Res.0772/2018 DE BOSQUES Por Definir Por definir 0%
(MAVD)
* Area Total a compensar por
pérdida de biodiversidad
Res. 3701 del 17,41 hectd .
4 es © CORTOLIMA nectareas. Por definir 0%
22/0ct./2019 * Realizar aislamiento de
6000 metros lineales de los
humedales Zupuna y Azuceno
* Area Total a compensar por
pérdida de biodiversidad
Res. 3700del 17,41 hectd .
4 es N CORTOLIMA nectareas. Por definir 0%
22/0ct./2020 * Realizar aislamiento de

6000 metros lineales de los
humedales Zupuna y Azuceno

DIRECCION Enriquecimiento forestal en
4 Res. 1650/2016 DE BOSQUES un area del Campamento En tramite Concepto de CORTOLIMA 0% 0%
(MAVD) Saldafia

DIRECCION Enriquecimiento forestal en
5 1205/2016 DE BOSQUES un area del Campamento En tramite Concepto de CORTOLIMA 0% 0%
(MAVD) Saldafia

1. Enriquecimiento forestal

por pérdida de biodiversidad -
5 350/2017 ANLA . En mantenimiento 100% 30%
en un drea del Campamento

Saldafia.

Como evidencia de la implementacién de algunas de las alternativas referidas durante el afio 2020,
se presenta el siguiente registro fotografico, que muestra principalmente el mantenimiento y estado
de las plantaciones forestales establecidas, mencionando entre otras, las dificultades presentadas
en la reforestacion de la ciudadela Aipe, la ejecucidn de las adecuaciones en el centro de atencion
de fauna de la CAM, el radicado de la comunicacidon a CORTOLIMA entregando el pago por servicios
ambientales:

Ejecucion Plan de Compensacion por Aprovechamiento Forestal
Res. 4176 de 2016

- Siembra de arboles Ciudadela Educativa Aipe: Durante el 2020, aparte de las
dificultades que ofrece el clima, la atipicidad de la emergencia sanitaria por la pandemia
del COVID-19 afecto el desarrollo por la falta de personal, se presentd inconvenientes
con animales (vacas, chivos, ovejas) que se comieron las plantas, terceros invadieron
areas externas. Sin embargo, se realizd actividades de mantenimiento como en el mes
de noviembre y diciembre, entre ellas plateo, control fitosanitario, y resiembra de 600




plantulas de las especies Guacimo, Payandé, Ocobo, Saman, Igud. La supervivencia se
calcula en el 40%. Se proyecta en el mes de enero finalizadas las actividades de
mantenimiento, realizar un nuevo inventario.

15-diciembre-2020: La CAM realizé el seguimiento al permiso de aprovechamiento
forestal (Res, 4176/2016), visitd el frente de aprovechamiento en la via y realizo visita a
la compensacidn realizada en la Ciudadela Aipe, recorrié la plantacién en su interior, en
la cual se evidencid afectaciones por el clima, animales, se espera concepto de visita.

- Compra de Predio Adicional: Se radicé ante la CAM la carta $1-013400, reiterando la
solicitud de viabilidad ambiental segtin radicado 20203000232012 del 29/12/2020, para
seguir con el proceso de compra. Ya se tiene avallos del predio por adquirir se identifica
a continuacién y se ubica en la vereda Callején del municipio de Aipe-Huila.

. MATRICULA NOMBRE AREA
INMOBILIARIA PREDIO
1 200-213918 Los Claveles Primer 21,58 Ha
Lote
2 200-213919 Lote #2 16.41 Ha

Visita CAM seguimiento compensacién Ciudadela Aipe




I/
il v

Dafios en la tapia (muro de encierro)

Animales (chivos) en la plantacién

Ejecucion Compensacion Ambiental Resolucién 2467 de 2019
— Fuente de Materiales Rio Aipe
Se ejecutd la alternativa de compensacion concertada entre la CAM y ANG, por la licencia
ambiental para la extraccion de materiales de construccion del rio Aipe, en el Centro de
Atencién y Valoracién de Fauna Silvestre (CAV) de la CAM en Teruel-Huila, consistente
en la realizaciéon de adecuaciones a las jaulas existentes, mejoramientos de la red
eléctrica, construccion de dos nuevas jaulas y siembra de plantas de jardin.




El 29-12-2020 el Concesionario radic6é a la CAM oficio S1-013401, Rad Nro.
20203000231972. informando a la Corporacién que las actividades u obras en el CAV de
Teruel a la fecha ya se encuentran terminadas para el recibo de la CAM vy se estd
realizando el tramite respectivo para definir la realizacion o no de las adiciones
solicitadas por la CAM.




Ejecucion Compensacion Ambiental por

Ocupacién de Cauce Res. 0075 de 2017, Aprovechamiento Forestal Arboles Aislados en Riesgo,
Aprovechamiento Forestal Res. 4176 de 2016

- Siembra de Arboles en el Predio San Joaquin:

En el predio San Joaquin, se realizaron actividades de mantenimiento a los arboles
plantados en compensacién por el permiso de aprovechamiento forestal (Res. 4176), por
el permiso de aprovechamiento forestal (Res. 0075 de 2017) y los individuos forestales
por la compensacidn de arboles en riesgo. Las actividades fueron la limpieza del terreno
(roceria), fertilizacidn y control fitosanitario. Los arboles presentan buena adaptabilidad
y desarrollo fisico y sanitario. Para el proximo semestre se proyecté realizar inventario
con el préximo mantenimiento para determinar la necesidad de resiembra. Las arboles
gue se mantienen en diferentes cantidades por la adaptabilidad son Roble, Arboloco,
Aguilo, Chachafruto, Cedro, Guamo, Cuchiyuyo y Orejero.




Ejecucion Compensacion Ambiental por

Aprovechamiento Forestal Res.3181/2016 y Res. 2613 de 2018 Siembra de Arboles en

Corredor vial UF5 (aprobado Res. 572/2020 / CORTOLIMA)

En el mes de noviembre de 2020 se realizaron actividades de mantenimiento a los 6312
individuos forestales sembrados el 4 de julio del 2020 sobre el derecho de via del
corredor Espinal — Flandes, de las especies Guayacan, Ocobo, Clavellino, Chirlovirlo,
Gualanday, mediante el sistema de reforestacién método establecimiento de cerca viva.
Las actividades de mantenimiento realizadas consistieron en seguimiento, riego a los
individuos sembrados, plateo, limpia mecanizada, limpia quimica, control fitosanitario y
fertilizacion. Estos individuos presentan un estado de vigorosidad y crecimiento éptimo.

Limpieza Manual

Limpieza Mecanica




Ejecucion Compensacion Ambiental por Plan por pérdida de Biodiversidad

Res. 1871 de 2019 y Corredor vial UF5 Sector Par vial

Se da inicio el 21 de julio con el plan de compensacién por pérdida de biodiversidad, en
el predio La Sofia de propiedad de la empresa CSS en el municipio de Saldafia, donde
actualmente se encuentra establecida la infraestructura de campamento para
construccion del proyecto. Dicha compensacion esta dividida en tres grandes actividades
como es el establecimiento de 40 nucleos para un total de 3400 individuos, una
reforestacion de 6264 individuos, cuyo establecimiento culmind el dia 22 de octubre del
2020. Finalmente, entre los dias del 1 al 23 de diciembre del 2020 se realizaron
actividades de mantenimiento como plateo, fertilizacion y control fitosanitario. Dentro
de las especies forestales sembradas se encuentran el Ocobo, Payande, Sama, Igua,
Guacimo, Chicala.

Boar TN
siembra

-‘.{5\, . X

v 3(4
Material

Forestal para

Actividades de siembra




Material forestal sembrado

Ejecucion Compensaciéon Ambiental por Compensacion Ocupacién de Cauce Res. 2849/2016

Siembra y Mantenimiento de Arboles en Vimianzo

Durante el afio 2020, se realizd6 mantenimiento a la plantacién forestal establecida en
ronda de proteccién de la quebrada Sardinata en Llanos de Vimianzo donde se establecié
el total de los 5000 individuos forestales requeridos, entre los que se encuentran las
especies Guayacan, Ocobo, Maiz Tostado, Gualanday, Payandé, Igud, Saman,
Matarratdn, Vainillo y Casco de Buey, mediante el sistema de reforestacidon protectoray
establecimiento de cerca viva. El mantenimiento consistié en la realizaciéon de las
actividades de roceria, resiembra de 1431 plantulas, plateo manual y quimico, control
fitosanitario, riego.

Actividad de roceria - Plateo manual - Llanos de Vimianzo

\“;‘_.L \‘ -

Imagenes de la Plantacidn Forestal Vimianzo




Ejecucion Compensacion Ambiental por Emisiones Atmosféricas Res. 1011/2017 Siembra y

Mantenimiento de Arboles en ASOJUNCAL
El proyecto inicio en el 2019, y luego de una quema donde se perdid material fue
necesario en el mes de junio de 2020 coordinar con ASOJUNCAL la nueva area de siembra
a orillas de la laguna El Juncal, se termind la siembra del material faltante, que son 1635
individuos forestales para un total de 3000 especies entre Igua, Saman, Bainillo, Payandé,
Ocobo, Matarratéon Y Gualanday. En noviembre y diciembre de 2020, se resembraron
131 pldntulas, en el area establecida.

Replanteo area de siembra Laguna El Juncal Materia vegetal listo para siembra
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Ejecucion Compensacion Ambiental por los permisos ambientales otorgados por CORTOLIMA

para las UF3 — UF4 - UF5

Mediante resolucién 572 de 2020, CORTOLIMA aprobd la propuesta de compensacién
ambiental de los permisos ambientales otorgados para la construccion de las unidades
funcionales 3, 4 y 5, las cuales son: pago por servicios ambientales ($840.063.180),
Siembra de arboles en el drea de adquisicidn predial - derecho de via de la UF5 (6200)
los cuales se sembraron en julio-agosto de 2020 y estan en mantenimiento y siembra de
arboles en la UF4 (12000) al final de la construccién de la UF, y la implementacion de
acciones de manejo ambiental en humedales del municipio del Guamo-Tolima (La
Herreruna, Las Garzas y Azuceno) lo cual se encuentra en etapa de contratacion.

[. AUTOVA MIWA GRARDOT 1AL
YOMA O I
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AL Dra OLGA LUCIA ALFONIO LANNN "m‘l
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Carta $1-012529 radicada en CORTOLIMA con el niumero 5891 del 15/09/2020 — Pago
por Servicios Ambientales

8.1.6.  Proceso de consulta previa comunidades étnicas

Durante el afio 2020 continuaron los acercamientos con la comunidad indigena de Yaporogos, sin
embargo, sélo hasta el mes de diciembre se informd de la eleccién de la nueva Asamblea vy el
Gobernador. A la fecha no se ha allegado, el acta de eleccién.

Asi mismo, se relaciona el total de la inversion en Consultas Previas:

TOTAL CONSULTAS PREVIAS $6.322.588.410

TOTAL PAGO A LA FECHA $5.965.588.410
TOTAL PENDIENTE DE PAGO $357.000.000

8.2.Gestion Ambiental y Social Unidad Funcional 3

Cierre Ambiental y social

Dando cumplimiento a nuestras obligaciones contractuales, durante el afio 2020 se surtio el cierre
ambiental y social de actividades previstas en los instrumentos de control Programa de
Implementacion de Guias Ambientales-PAGA y Plan de Gestién Social Contractual-PGSC para la
Unidad Funcional 3 a saber:



ACTIVIDAD CONTRACTUALES AVANCE DE EJECUCION

GESTION AMBIENTAL

Realizada el 27 y 28 de noviembre de
2018

Auditoria PAGA

Avance 100% - Consistente en la
Actividades de revegetalizacidn y paisajismo conformacion y revegetalizacion del area
intervenida en el puente Anchique.

Instalacion proteccion de cauce Pendiente por definicidn del area técnica
Limpieza sitios de obra Labor ejecutada a diario
GESTION SOCIAL
Cierre de PQRS Cumplimiento 100%
Reunion Finalizacidn Cumplimiento 100% -23 julio de 2020
Actas de vecindad de cierre Cumplimiento
Identificacion y apoyo de iniciativa productiva Cumplimiento 80%
Monitoreo arqueoldgico Cumplimiento 100%
Levantamiento de fichas sociales Cumplimiento 100%

Se cargo en la nube el avance de la
gestion social del informe final, para

Informe de cierre revision de la interventoria

Se envio el informe al drea técnica, para
cargar la memoria técnica el 1/02/2020

Presentacion de la primera version a

INFORME CIERRE AMBIENTAL ; .
Interventoria HMV diciembre de 2020

8.3. Gestion Ambiental y Social Unidades Funcionales 2,3y 4

Paralelo a las actividades de construccién, se avanza en la ejecucidon de las medidas de manejo
ambiental y social en las Unidades Funcionales 2A, 2B, y 4A, 4B destacando el avance:

ACTIVIDAD AVANCE POR UNIDAD FUNCIONAL ‘
UF2A UF2B UF4A UF4B ‘
Aprovechamiento forestal 35% 80% 96% 31%
Rescate y traslado de veda 100% 100% 100% 100%
Compensacion ambiental 65% 65% 35% 35%
Monitoreo arqueoldégico 42.6% 88.4% 66.32% 40.44%
Rescate Arqueoldgico 100% 45% 100% N/A
Prospeccion 100% 100% 100% 100%




Actas de vecindad inicial 100% 100% 98% 95%
Reuniones de inicio 100% 100% 100% 100%
Proyectos productivos 0% 50% 0% 0%
Acompafiamiento a la Gestidn 80% 84% 95% 60%
Predial

8.4. Inversiones ejecutadas en desarrollo de la Gestion Ambiental y Social

Gastos de Personal $545.031.345
Gastos de funcionamiento $18.436.247
Gestion Ambiental ANG $37.782.401
Gestion Social ANG $96.221.822
CCANG Gestion Ambiental $2.298.218.978
CCANG Gestidn Social S 795.193.108
Maquinaria y Equipos $36.327.005
Compensaciones Ambientales S 1.604.403.497
Pagos por servicios de evaluacion y pago de tasas $ 233.687.713

$ 5.665.545.116

8.5.Principales retos para el afio 2021

En desarrollo de la gestion socio ambiental durante el afio 2021 se contemplan los siguientes
objetivos:

- Avanzar en el cierre de actos administrativos proferidos por la Autoridad Ambiental
competente en las Unidades Funcionales.

- Entregar en los tiempos establecidos por la normatividad aplicable y las obligaciones de
orden contractual, los informes de gestién ambiental y social.

- Avanzar en el cumplimiento de requerimientos establecidos por la Autoridad Ambiental
competente en los actos administrativos proferidos

- Realizar seguimiento y control de obligaciones contractuales de orden ambiental y social

En desarrollo de la gestidn socio ambiental durante el afio 2021 se contemplan las siguientes metas:

- Lograr el cierre de las obligaciones de los actos administrativos de las Unidades
Funcionales 1y 5
- Lograr el cierre del proceso de Consulta Previa con la comunidad indigena Yaporogos



- Ejecucién del 100% de compensaciones ambientales en UF2 y UF5

- Ejecucién del por lo menos el 50% de las compensaciones ambientales en la UF4
- Cumplimiento de compensaciones ambientales en el proyecto Honda Manizales
- Lograr la conformidad por parte de la ANLA de los informes ICA.

9. OPERACION Y MANTENIMIENTO
9.1.0Operacién y mantenimiento de la via afio 2020

De acuerdo con las obligaciones contractuales, el corredor se ha mantenido en optimo estado de
funcionamiento y operacién, los servicios de caracter obligatorio, tanto en el drea operativa, tales
como son la atenciéon de personas accidentadas, atencidon a vehiculos varados, inspeccion vial,
control de peso en vehiculos de carga, seguimiento al paso de vehiculos con carga extra-
dimensionada, atencion de llamadas de usuarios y partes interesadas, y la gestidn interinstitucional
con las Direcciones de Transito y Transporte del Huila y Tolima, como en el drea de mantenimiento
con las tres cuadrillas de mantenimiento para las actividades propias, como son la limpieza y despeje
de seiiales, limpieza de cunetas y obras transversales, limpieza y reinstalacion de hitos verticales en
puntos criticos, marcas viales metro cuadrado, entre otras y las actividades subcontratadas como
son la demarcacién horizontal metro lineal, la roceria y las podas especiales.

El equipo para la atencidn del usuario se mantuvo en un buen estado de funcionamiento, contando
con:

- Dos gruas camioneras,

- Dos gruas plataformas para automoviles.

- Tres carrotalleres ubicados estratégicamente sobre el corredor
- Dos ambulancias

- Dos vehiculos de inspeccidn vial

- Dos cuadrillas de mantenimiento vial.

De igual manera el asignado a la Direccion de Transito y Transporte de la Policia Nacional, todo de
acuerdo con el convenio interinstitucional, se mantuvo con:
- 13 motocicletas con cilindraje entre 650 y 750 cc
- 2 patrullas tipo panel
- 2 camionetas doble cabina con platén 4x4
- Ademas de los alco-sensores, radares, tableros luminosos y otros elementos requeridos
para las labores de vigilancia y control del corredor vial.

9.2.Siniestralidad y atencién a usuarios

El mayor problema para el transito a nivel nacional lo constituyen los siniestros viales, por la pérdida
de vidas y heridos graves, de igual forma las pérdidas materiales ocasionadas a vehiculos y la
infraestructura vial.



En 2020 se presentaron 420 siniestros, 110 siniestros menos que en 2019, lo que consolida una
significativa reduccidn de esta problematica, no obstante se debe considerar la disminucién del
transito vehicular debido a las medidas gubernamentales por efecto de la emergencia sanitaria
global. La siguiente grafica muestra los siniestros registrados en cada mes del afio 2020:

SINIESTROS 2020
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TOTAL =420

Se aprecia que los meses de mayor siniestralidad fueron enero y diciembre debido al aumento en
el flujo vehicular por la temporada vacacional; de otra parte, entre abril y julio presenté el menor
numero de eventos derivado de la baja circulacién de vehiculos debido a emergencia sanitaria a
causa del Covid19.

9.2.1. Resumen de siniestralidad por Unidad Funcional

Durante el 2020 los accidentes presentados por Unidad Funcional se relacionan de la siguiente
manera:

UNIDAD FUNCIONAL LONGITUD KMS No- SII;I(I)IZ?TROS (SII\::\IIEDSI'IC':RA(S)S?KM)
UF 1 21 38 1.81
UF 2 32 51 1.59
UF 3 88 187 2.13
UF 4 30 113 3.77
UF 5 20 31 1.55
TOTAL 420

De acuerdo con este andlisis, la Unidad Funcional 3 (Aipe-Saldafia) presenta el mayor nimero de
siniestros viales, no obstante, es la de mayor longitud, 88 km, por tanto el indicador de siniestralidad



por km es de 2.13. Por otro lado, la Unidad Funcional 4, con 30 km de longitud, tiene el mayor indice
por longitud: 3.77.

9.2.2. Severidad de los siniestros

Se observa una disminucién significativa en la cantidad de siniestros, lo que redujo la cantidad de
muertos y heridos; sin embargo, la clasificacion de herido o accidente grave esta sujeta a la
informacidén primaria que se recibe en el Centro de Control Operacional por las personas que asisten
al evento, asi como el estado definitivo de los afectados, el cual se determina en los centros de
salud, informacidn que en la mayoria de los casos es restringida.

A continuacién, se muestran un comparativo de severidad, clasificada en: muertes, lesiones graves
y leves, para los afios 2017, 2018, 2019 y 2020:

Lesiones Lesiones Total Total
Muertes ;
Graves leves lesionados afectados
2017 39 126 377 503 542
2018 36 95 413 508 544
2019 29 74 469 543 572
2020 20 45 325 370 390

COMPARATIVO PERSONAS AFECTADAS

Total afectados
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Resalta que para el 2020 se presentd una disminucidn general en todas las variables por gravedad
respecto a los afos anteriores:



e Los siniestros con personas muertas disminuyeron un 31%.

e Los lesionados graves disminuyeron en un 39%.

e Los lesionados leves disminuyeron en un 30%

e Eltotal de afectados respecto del 2019 disminuyé en un 31.8%.

Es importante sefalar que la afectacidon directa para el corredor vial lo determinan los siniestros
fatales o con personas fallecidas en el sitio. En 2020 perdieron la vida 20 personas por siniestros
viales. A continuacién, se presenta un resumen de personas fallecidas en accidentes de transito por
Unidad Funcional:

Fallecidos por Unidad Funcional 2020

UF5 s 3

UFd s 3

UF3 | sl 7
UF2 s 4

UFl s 3

0 2 4 6 8

9.2.3. Tiempos de atencidn de accidentes y emergencias — Indicador O5

En el siguiente cuadro se muestran los tiempos promedio de atencidn para los siniestros viales
reportados en el SICC durante el 2020:

TEIOMOENCOS  promeDione (PG PIOMED
DESPEJE

ENERO 0:10:33 0:12:07 0:20:11
FEBRERO 0:12:54 0:10:20 0:21:55
MARZO 0:15:01 0:11:50 0:21:33
ABRIL 0:20:17 0:42:25 0:26:28
MAYO 0:12:58 0:10:14 0:24:42
JUNIO 0:12:56 0:10:11 0:24:48
JULIO 0:13:53 0:13:02 0:19:57
AGOSTO 0:10:16 0:09:16 0:19:18
SEPTIEMBRE 0:13:56 0:15:09 0:23:07




TIEMPO

TEMPOPIOMEDO0E  ouipiope [MPOTIONED
OCTUBRE 0:14:05 0:12:12 0:23:53
NOVIEMBRE 0:12:04 0:12:37 0:22:40
DICIEMBRE 0:10:07 0:12:46 0:17:53
PROMEDIO ANUAL 0:13:15 0:14:21 0:22:12

Se observa que los tiempos estuvieron dentro de los pardmetros exigidos contractualmente para
sefializacion, despeje y llegada de los servicios del concesionario.

Remocién de vehiculo siniestrado

El siguiente cuadro presenta los resultados del indice de cumplimiento del indicador O5 Tiempo de
atencion de accidentes y emergencias, para el 2020, siendo estos satisfactorios:

TIEMPO ATENCION ACCIDENTES Y EMERGENCIAS

VALOR

VALOR

MES PONDERADO INDICADOR MES PONDERADO MES
CONTRATO

ENERO 5,5% 1,00 5,5%
FEBRERO 5,5% 1,00 5,5%
MARZO 5,5% 1,00 5,5%
ABRIL 5,5% 1,00 5,5%
MAYO 5,5% 1,00 5,5%
JUNIO 5,5% 1,00 5,5%
JULIO 5,5% 1,00 5,5%
AGOSTO 5,5% 1,00 5,5%
SEPTIEMBRE 5,5% 1,00 5,5%




OCTUBRE 5,5% 1,00 5,5%

NOVIEMBRE 5,5% 1,00 5,5%

DICIEMBRE 5,5% 1,00 5,5%

Para el apoyo a estos eventos, se coordina con la Policia Nacional el envio oportuno de los equipos
necesarios para retirar los vehiculos siniestrados en el menor tiempo posible.

Atencidn de accidentes por Policia de Carreteras

Para el 2020, la reposicién anual de los bienes entregados a la Policia Nacional se realizé en varias
instancias de acuerdo con la llegada de los elementos, quedando subsanado este requerimiento en
su totalidad el 27 de noviembre, con lo cual se garantiza el apoyo permanente a esta institucién.
Para este afo, lo mas significativo fue la reposicién de 13 motocicletas que cumplieron su vida util
para el convenio, garantizando asi, el servicio hacia el usuario, la seguridad y el control normativo
requerido en la via concesionada.

Reposicién Motocicletas segun convenio Policia Nacional-Concesionario



9.2.4. Tiempo de atencién de Incidentes — Indicador 04

En el siguiente cuadro se muestran los tiempos promedio de atencién para los incidentes reportados
durante el 2020, los cuales fueron extraidos del SICC:

TIEMPO PROMEDIO DE TIEMPO PROMEDIO DE = TIEMPO PROMEDIO

SENALIZACION DESPEJE LLEGADA SERVICIO
ENERO 0:21:36 0:43:46 0:28:17
FEBRERO 0:22:35 0:37:01 0:27:08
MARZO 0:21:33 0:46:37 0:24:03
ABRIL 0:20:21 0:59:46 0:27:45
MAYO 0:19:00 0:59:11 0:23:13
JUNIO 0:22:16 1:01:59 0:28:14
JULIO 0:21:45 0:49:01 0:30:29
AGOSTO 0:21:26 0:55:30 0:27:30
SEPTIEMBRE 0:22:49 0:44:48 0:28:09
OCTUBRE 0:23:41 0:51:25 0:30:20
NOVIEMBRE 0:22:49 0:42:57 0:27:22
DICIEMBRE 0:24:12 0:42:42 0:29:38
PROMEDIO ANUAL 0:22:00 0:49:34 0:27:41

Se observa que para el 2020 se cumple con lo contractualmente exigido para tiempos maximos de
sefializacion, despeje y llegada de la grua para atencién de vehiculos varados.

Estos equipos operan las 24 horas al dia, todos los dias del afio, con personal idoneo para esta labor,
por tanto esta exigencia genera un desgaste excesivo, especialmente en los vehiculos de inspeccidn
vial y carrotaller, situacidon que hace prever su reposicién en los préoximos afios.



Los datos necesarios para una correcta atencién son ingresados en la plataforma del SICC para
posteriormente enviar el servicio requerido, todo enmarcado segun los criterios de aceptacién que

controla el indicador.

Ahora bien, en la atencidn a vehiculos varados, también se cuenta con el apoyo permanente de la

Carrotaller en atencion a veh

Policia Nacional, Direccién Transito y Transporte.

Para el 2020 se obtuvo un resultado satisfactorio para el indicador 04, segun los siguientes

resultados de cumplimiento:

iculov

TIEMPO ATENCION INCIDENTES

arado

VALOR PONDERADO  INDICADOR VALOR

CONTRATO MES PONDERADO

MES

ENERO 10,50% 1,00 10,50%
FEBRERO 10,50% 1,00 10,50%
MARZO 10,50% 1,00 10,50%
ABRIL 10,50% 1,00 10,50%
MAYO 10,50% 1,00 10,50%
JUNIO 10,50% 1,00 10,50%
JULIO 10,50% 1,00 10,50%
AGOSTO 10,50% 1,00 10,50%
SEPTIEMBRE 10,50% 1,00 10,50%
OCTUBRE 10,50% 1,00 10,50%
NOVIEMBRE 10,50% 1,00 10,50%
DICIEMBRE 10,50% 1,00 10,50%




9.2.5. Servicios Prestados a los Usuarios

Los resultados de la operacidn se miden de acuerdo con los indices de: mortalidad (O1), tiempos de
atencion de incidentes (04), tiempos de atencion de accidentes y emergencias (O5) y cola de peajes
(03), cuyo enfoque esta dirigido hacia la seguridad vial y atencidn al usuario.

24 o) zmm

K156+200 Paaw Fandes

Parque automotor para la prestacion de servicios

De acuerdo con la informacidn registrada en el SICC — Sistema Informatico de Contabilizacién y
Control, en 2020 se reportaron los siguientes servicios segun el tipo de incidente presentado:

RESUMEN POR TIPO DE INCIDENTE
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213
135
20
107
83 67
64 50 49
4 ; 43
3 2 10 17
1| ﬂ L e
1 - 2
fzfl@ 'b\‘\\'b 'zf‘\% &5 & 7 z"c? ® 0&0 <'>'°° «6@ &‘0‘7
\C \C N S S @ & P ¥ (e)
Q & o & & o N N QS
> 9 9 3 Q <O Q <
& e < 2 Q >
Q o> > & & RY
N 0 o S N
" & S 2 '
60 < ‘k Q0 . ,»"o
P &P o & &
Cb > @é’

Los vehiculos VARADOS son el tipo de incidente de mayor frecuencia en la operacién de la via. Se
presenta a continuacion, la relacidn de atenciones prestadas a vehiculos desde el afio 2017 al 2020.



Una de las causas para la disminucidn de los servicios realizados en 2020, se debe a los efectos de
la pandemia ya que por este motivo, el gobierno nacional restringié el transito vehicular en las
ciudades y carreteras de todo el territorio nacional.

No. de eventos atendidos 2020 por servicio

INSPECCION ~ cARrOTALLER  GRUA | AMBULANCIA

120 259 340 12
FEBRERO 82 201 267 14
MARZO 76 163 248 7
ABRIL 13 76 66 2
MAYO 13 80 80 3
JUNIO 36 119 122 5
JuLIO 54 159 141 8
AGOSTO 31 149 164 7
SEPTIEMBRE 51 210 208 13
OCTUBRE 61 205 274 14
NOVIEMBRE 201 265 66 18
DICIEMBRE 103 210 312 14
TOTAL 841 2.096 2.288 117

9.3.Recaudo de Peajes

Con fundamento en los lineamientos establecidos en el Decreto 417 de 2020, el Gobierno Nacional,
expidid el Decreto 482 del 26 de marzo de 2020, mediante el cual se dictaron medidas para la
prestacion del servicio publico de transporte y su infraestructura, dentro del Estado de Emergencia,
Econdémica, Social y Ecoldgica, cuyo articulo 13 ordend la suspension del recaudo de peaje a
vehiculos que transitaran por el territorio nacional con los cuales se realizaran las actividades de
que trataba el Decreto 457 de 22 de marzo de 2020.

Los valores totales recaudados en el periodo 2020, por estacién de peaje, son lo que se indican a
continuacién:

2020 &4 NEIVA B PATA B FLANDES @

YoTAL ([ e e
RECAUDADO | 24943024100 | 20,593,292,200 | 26,618418,700




La Coordinacién de Peajes estd comprometida con el cumplimiento de todas las actividades
inherentes al recaudo en las estaciones de peaje Neiva, Pata y Flandes, siguiendo los lineamientos
del procedimiento que la organizacién ha establecido para este fin (ANG-PAP-01 Administracion del
recaudo en las estaciones de Peaje). Como proceso de soporte para el proceso de realizacién del
producto / servicio, PR-03 (Operacion y Mantenimiento), la Administracion de Peajes (PS-03)
identifica los requerimientos del cliente, mantiene actividades e identifica el producto final del
proceso (Consignacion efectiva de los dineros recaudados).

9.4.Sistema de Pesajes

En las estaciones de pesaje de Neiva y Flandes también se realizaron actividades de inspeccién y
mantenimiento preventivo semanal a los equipos electrénicos de pesaje y el sistema eléctrico,
permitiendo asi llevar un control adecuado de las condiciones técnicas en las que se encuentra cada
uno de los elementos que hacen parte del sistema de pesaje.

Se realizaron mantenimientos preventivos a los siguientes equipos electrénicos:

e Equipo de registro de los vehiculos de carga (monitor, impresora, CPU, teclado)

e Equipo de pesaje (plataforma, celdas de carga, indicador de peso)

e Periféricos de pesaje (semaforos, talanqueras, impresoras térmicas, intercomunicador,
display de peso).

De igual forma se realizaron mantenimientos preventivos a los siguientes equipos eléctricos:
e Equipo de respaldo UPS
e Equipo de aire acondicionado
e Sistema de iluminacién — luces internas y reflectores externos

Finalmente, se realizaron mantenimientos correctivos a los siguientes elementos:
e Impresoras térmicas del equipo de registro de los vehiculos de carga basculas de Neiva
e Indicador de peso bascula sur de Neiva
e Celdas de carga bascula norte Neiva
e Topes longitudinales y transversales de la plataforma de basculas de Neiva
e Tapas de las celdas de carga y tapas transversales
e Cambio de receptores de celdas de carga de la bascula norte de Neiva
e Reemplazo de celdas de carga, receptores y platinas de soporte de la plataforma de pesaje
de la bascula norte de Flandes

A continuacién, se relaciona la cantidad de vehiculos de carga registrados mensualmente en las
basculas de Neiva y Flandes en el afio 2020, junto con la cantidad de peso en kilogramos que fueron
reportados en el mismo periodo de tiempo:



PERIODO A B bbby
REVIADO e .2 ', a l'f&. A F\”-‘ a .

enERo 2020 NEWA 13.110 | 5035 1625 60 11, 248 11 67| 1831 563% 52 49 3 27.768] 482918008
FLANDES 11.209 | 2163 %0 33 2| 25 12 6| 1486 | 5138| 133 1 - 21368 435382000

FEBRERD 2020 |NEWA 26| 1m0 7 1| - | 5] - - @ 18 1 2| - 634) 9518180

FLANDES 221 -] 3 1 . 5 . 47 106 3 474 £962.170

MARZO 2020 NEIVA 12303 | 2173 | 1.142 54 14 230 12 29| 1442 4314 33 67 2 21.845 37210541
FLANDES 9,152 | 1257 754 37 7 191 11 4| 1286 | 4071 93 5 1 16.869 348 766 956

ABRIL2020 |NEWA a5 | 23] 539 13 2 82 5 25| 853 2586 34 23 7 9.033| 182 680968
FLANDES 3.367 544 300 4 . 0 14 3 160 | 1632 40 5 1 5,240 111183850

MAYO 2020 [NEVA 9.664 | 1163 | 1.100 a2 3| 157 14 30| 1.146] 4.115 a0 26 17 17.517| 316750639
FLANDES 7754 | 2663 661 31 1] 141 I e 202 | 3680 102 3 1 15.833| 292080240

JUNO 2000 [NEWA 18.077 | 1260 13% 65 4 m 19 29| 1356 4923 a4 35 13 27480 as6032071
FLANDES 9893 | 3784 746 a3 1 173 17 10| 1211 | 4022 135 2 - 20,037 372072460

JULIO 2020 NEIVA 24265 | 2400 17997 79 9 256 23 9| 1880 | 6979 S0 36 20 37.893 613465240

FLANDES 11530 ] 4188 | B&D 55 3. 24 19 8] 1358 S183] 126 ] 2 3580 4

AGOSTO 2020 |NEWA 21.188 | 2000 | 1.660 89 7] 283 16 51| 1810 6.2% 63 2 16 33431 545383607
FLANDES 9.887 | 4257 2 a7 2| 149 21 2| 1220] s5949| 140 m| - 22417 470716530

ePTIEMBRE 2020 VEWA 23.197 | 2.186 | 1.864 85 8 31 21 47| 2104 6653 86 39 n 36.645| 592225700
FLANDES 11.225| 1683 833 90 5| 215 16 13| 1803 | 6428| 141 8 3 22513] 519669540

OCTUBRE 2020 NEIVA 20| 2676 1882 89 11 282 32 61| 2025| 6274 43 38 14 34,204 569424 7%
FLANDES 5498 | 257 am a2 2 76 8 4| 1119] 2489 50 3| - 9.950| 213985240

NOVIEMERE 2020/ NEWA 23556 [ 2765 | 2123 95 13 I 25 73| 2.110] 7430 90 64 6 387348 646811858
FLANDES 65.538 709 445 58 4 111 10 11 1340 | 3104 63 - 1 12.394 263419540

OCIEMBRE 2020 [NEVA 21.749 | 2467 | 1705 86 9. 335 20 53| 1969 | 6686 55 58 6 35.198| 584032275
FLANDES 9247 339 720 72 3] 142 11 9| 1377 4140 93 4 16.162| 342152110
TOTAL CONCESION ARO 2024 257.302 | 43.758 21880 | 1.173| 109 4052 331 53228433 (97055 | 1562 443 189 456.819| £271.720104

9.4.1. Calibracion y verificacién de basculas:

En el mes de octubre se calibraron y certificaron 3 basculas (Bascula norte de Neiva, Bascula sur de
Neiva y Bdscula sur de Flandes) seglin la NTC 2031:2002 cumpliendo con lo requerido por el
Ministerio de Transporte en el control de los equipos de pesaje.

Esta actividad la realizé la empresa BASCULAS PROMETALICOS S.A., acreditado por la ONAC:
Béscula sur Neiva: octubre 10 de 2020, certificado No.: 22615

Béascula norte Neiva:  octubre 11 de 2020, certificado No.: 22616
Bascula sur Flandes:  octubre 12 de 2020, certificado No.: 22617

il

\\\\\“‘

Bascula norte Flandes: diciembre 4 de 2020, certificado No.: LMS-BOG-2113



A inicios del mes de diciembre se realizé el mantenimiento correctivo a algunos elementos de la
bascula norte de Flandes, entre los que se destacan 6 celdas de carga con sus respectivos receptores.
Inmediatamente se termina este mantenimiento se realiza la calibracién y certificacién segiin NTC
2031:2002 cumpliendo con lo requerido por el Ministerio de Transporte en el control de los equipos
de pesaje. Esta actividad la realizé la empresa SIGMA S.A., acreditado por la ONAC:

Los certificados de calibracion se encuentran publicados en un lugar visible en cada una de las
basculas para consulta de los usuarios de la via.

En este mismo periodo se realizd la visita de verificacion por parte de Metrolegal de Colombia S.A.S.,
quien es el OAVM designado por la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC). La verificacion
a las cuatro basculas resultd satisfactoria, entregando un resultado de la verificacion CONFORME,
dicho sello de verificacidon queda publicado en cada una de las casetas de pesaje, tal como se indica
en el siguiente registro fotografico, correspondiente a la bascula norte de Neiva.

9.5.Seguimiento del transito

TRAFICO PROMEDIO DIARIO ANUAL - TPDA

4,195
3,884

2,849

NEIVA PATA FLANDES



Anadlisis de transito maximo y minimo en 2020:

CAT.

PEAJE NEIVA

PEAIE

w

v

v

Vil

TRANSITO

7,641 537

607

1,103

433

325

186

440

MAXIMO

mié 30 dic 2020 | mié 23 dic 2020
¥

lun 06 ene 2020

Jua 17 dic 2020

Jue 10 g 2020

sab 18 ul 2020

vie 18 dic 2020

jue 05 now 2020

TRAMSITO
MinIMO

70 21

mié 25 rar 2020 | mid 25 mar 2020

1
rié 25 mar 2020

58
rrid 25 mar 2020

28
mid 25 mar 2020

5
mié 25 mar 2020

14
rrid 25 mar 2020

36
miié 25 rnar 2020

CAT. PEAJE EL PATA
PEAIE I | IE L[} L} v v Wi Vi
TRAMNSITO 7,064 554 65 405 215 164 446
MAMIMG | mié 30 dic 2020 lun 06 ene 2020 | jue 17 dic 2020 | mar 22 dic 2020 | jue 19 nov 2020 | mar 22 dic 2020 | jue 05 nov 2020
TRAMSITO 32 | 3 44 27 5 9 31
MIMIMO | mié 25 rmar 2020 rrid 25 mar 2020 | rrid 25 mar 2020{ mid 25 mar 2020 [mid 25 mar 2020| mié 25 mar 2020]mié 25 mar 2020
CAT. PEAJE FLANDES
PEAJE 1 | IE i T W v Vi il
TRAMSITO 13,089 138 1,125 1,008 449 319 229 487
MAXIMD | mié 30 dic 2020 | wie 14 Feb 2020 | lun 06 ere 2020 | mar 22 dic 2020 | mar 29 dic 2020 |mié 22 ene H020| mié 26 feb 2020| jue 09 jul 3020
TRANSITO 96 [ 6 2 58 31 1 9 27
MINIMO | mid 25 raar 2020 | mid 25 smar 2020 | mid 25 mar 2020 red 25 mar 2020] mid 25 mar 2020 | mid 25 mar 2020| feé 25 mar 2000|mid 25 mar 2020

Maximo

35.171

Minimo

624

Miércoles 30 de Dic 2020

Miércoles 25 de Mar 2020

El mayor transito vehicular correspondio al retorno de la temporada alta de fin de afio. Y el trafico
mas bajo correspondié con la fecha del inicio del receso de cobro de tarifas de peaje ordenado por
la Presidencia de la Republica con la puesta en marcha de las medidas de proteccion y aislamiento
obligatorio, para contrarrestar la propagacién del COVID-19 en todo el territorio nacional. Dicho
receso de cobro estuvo declarado hasta el 31 de mayo.

9.6.Seguridad vial

9.6.1.

Tramos de Concentracion de Accidentes — TCA

Durante el 2020 se destacaron varios sectores recurrentes de accidentalidad, con los cuales se
determinan los sectores criticos sobre el corredor vial.
Para esta identificacion, se realizd el analisis trimestral utilizando la metodologia definida por la
Superintendencia de Puertos y Transportes, la cual estandariza los sectores criticos segun la
gravedad de los accidentes:

pwNPE

Mas o igual a 3 Accidentes simples
Accidente(s) con victimas fatal(es)
Mads o igual a 3 Accidentes simples y victimas fatal(es)
Frecuencia de los eventos en un rango de 1 kilémetro




Segln esta metodologia en 2020 se obtuvieron 70 puntos sobre la via concesionada con reincidencia
de siniestros viales. A continuacién, se muestran los tramos con mayor recurrencia:

Tramos de Concentracién de Accidentes determinados en 2020

2 UNIDAD
KILOMETRO FUNCIONAL NUMERO DE SINIESTROS 2020

K136+000 UF4 15
K56+000 UF3 9

K88+000 UF3 9
K124+000 UF4 7
K139+000 UF4 7
K89+000 UF3 6

K90+000 UF3 6

K93+000 UF3 6
K146+000 UF4 6
VARIANTE ESPINAL KO+000 UF4 6
K25+000 UF2 5

K36+000 UF2 5

K92+000 UF3 5

K95+000 UF3 5
K129+000 UF4 5
K145+000 UF4 5
VARIANTE GUAMO K5+000 UF4 5

9.6.2. Analisis de Tramos de Concentracion de Accidentes — ATCA

Teniendo en cuenta los informes de operacidn del afio 2020 y la metodologia sugerida de la
Superintendencia de Puertos y Transportes, se identificaron los puntos de conflicto vial (conductor
/ infraestructura), lo que nos permite observar que a medida que avanzan las obras de construccion
de la doble calzada, baja el nivel de riesgo para los usuarios.

Con el fin de determinar una caracterizacidn mas precisa de la problematica de siniestralidad vial,
se documentd y se consultaron documentos especializados en el tema, tales como: el Informe de
diagndstico de seguridad vial de julio de 2016, Estudio de seguridad vial de julio de 2016, Estudio de
seguridad vial Autovia Neiva — espinal — Girardot de las unidades funcionales 2, 3, 4 de julio de 2017



e informacién propia para la identificacidn el andlisis de tramos de concentracién de accidentes y
disminuir asi, la probabilidad de siniestros viales, donde se logra identificar 17 tramos de
concentracién entre las unidades funcionales 2, 3, 4 y 5:

ID ATCA ‘ Sector de operacion UF No. Accidentes
sc1 00+ - 10+750 2 51
o 11+420 - 20+900 2 34
sc3 21+100 - 30+600 3 31
Sca 31+200 - 40+050 3 11
SC5 40+200 - 50+350 3 15
SCé6 51+050 - 58+900 3 15
sc7 63+000 - 70+700 3 23
Sc8 72+300 - 80+500 3 17
SC9 81+080 - 90+400 4 26

SC10 91+600 - 99+700 4 26
SC11 101+100 - 110+300 4 9
SC12 111+300 - 120+280 4 12
SC13 121+000 — 130+600 4 34
SC14 135+700 — 140+620 4 33
SC15 141+100 - 147+100 4 30
SC16 152+740 — 160+660 5 13
SC17 161+080 — 167+850 5 7

Adicionalmente, con informaciéon del SICC y del estudio del iRAP sobre vias seguras para Colombia
se encontraron los tramos que representan las principales causas de siniestralidad y donde el
conflicto entre usuarios presenta la tasa mas elevada de victimas, encontrando que los principales
tramos de concentracion de accidentes se encuentran en los siguientes sectores:

Kilometro Operacion ‘ Unidad Funcional
5 1
11 1
13 1
17 1
0 2
2-3 2




Kilometro Operacion ‘ Unidad Funcional
5
7-8-9
11-12
15-16
18
19-20-21
32
35
44
46 - 47
54
56-57
63
69
77-78
83-84
88-89
90-91
92-93
95
109-110-111
114-116
119
123-124-125
127
128 4
129-130 4- Variante Guamo
135-136-137-138-139-140 4
141-142-143-144 4 - Variante Espinal
146-147 4
155 5
157 5
163-164-165-166-167-168 5 - Perimetro urbano Flandes

N
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El 2020 fue un afio atipico en la movilidad del proyecto, ya que como se menciond anteriormente,
a finales del mes de marzo la operacidn se vio afectada por la emergencia sanitaria global, debido
al coronavirus COVID-19, lo cual nos dejé un primer semestre con poca accidentalidad y un segundo
semestre, donde su accidentalidad fue aumentando hasta final de afio, mes en el cual se presenté
la mayor cantidad de siniestros viales.

El analisis establece que, en términos generales, el corredor presentara condiciones de inseguridad
asociadas a factores externos, los cuales son atribuidos a fallas humanas como: no acatamiento de
normas de transito, estado de embriaguez, suefio por cansancio y los asociados a las altas



velocidades que se presentaron debido al estado de desocupacion del corredor, en tiempo de
pandemia.

Adicionalmente, se determinaron diferentes pasos escolares y urbanos con paso importante de
peatones y/o conflictos entre actores viales, los cuales requieren de seguimiento y control:

Punto UF Abscisa proyecto Sector
1 1 K19+900 Colegio Comfamiliar
2 1 K20+800 Neiva Norte
3 2 KO+820 U. Cooperativa - Palermo
4 2 K1+280 Barrio Santa Barbara - Palermo
5 2 K2+000 Praderas de Amborco - Palermo
6 2 K15+350 Acceso San Francisco - Aipe
7 2 K18+450 Guacirco - Aipe
8 2 K32+500 P.U. Aipe
9 3 K56+350 Las Brisas - Natagaima
10 3 K92+050 San Miguel (Guayaquil) - Natagaima
11 3 K100+550 San Miguel (Purificacion)- Natagaima
12 3 K106+500 Castilla - Coyaima
13 4 K123+200 COLGAS - Saldaiia
14 4 K124+400 Mega colegio - Saldafia
15 4 K127+450 Agregados Nacionales - Guamo
16 4 K129+900 Acceso vereda Barroso - Guamo
17 4 K132+750 Colegio Campestre JPS - Guamo
18 4 K135+460 Escuela Chontaduro
19 4 K136+300 La Chamba - Guamo
20 4 K1+720 Variante Espinal Vereda Sucre - Espinal
21 5 K158+500 Acceso a Vereda Patio Bonito - Espinal
22 5 K159+800 Aguablanca - Espinal
23 5 K169+200 Paso urbano de Flandes

A continuacidn se presenta un consolidado de la siniestralidad por severidad, segln se la severidad
medida en muertos y heridos graves y posteriormente su ubicacion en el corredor:

PORCENTAIJE SINIESTROS VIALES



UBICACION SINIESTROS VIALES CON VICTIMAS FALLECIDAS

ABSCISSA

UBICACION SINIESTROS VIALES CON VICTIMAS HERIDOS GRAVES Y MUERTOS
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Continuamente se realizan operativos y campafias tendientes a atacar las causas de los siniestros,
se espera que, con este tipo de medidas y el compromiso de todos los intervinientes de la movilidad,
el apoyo de instituciones educativas, alcaldias y autoridades de transito que se encuentran a lo largo
del proyecto, se disminuya significativamente la siniestralidad vial.



9.7.Policia de Carreteras

La Direcciéon de Transito y Transporte de la Policia Nacional a través de los cuadrantes viales
dispuestos a lo largo del corredor vial mantiene diferentes actividades de control y sensibilizacion
con el propdsito de crear conciencia en los usuarios de la via y disminuir los indices de siniestralidad.
El muy importante resaltar que debido a la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus Covid19 en nuestro pais, las campafias viales fueron limitadas debido a las restricciones
del gobierno nacional.

Para el 2020 en los departamentos de Huila y Tolima, la DITTRA en conjunto con el concesionario,
programaron y realizaron campainas de cultura vial para la toma de conciencia con temas
impactantes para el usuario. Estas campaias se describen a continuacion:

Unidad
Nombre de la Campaiia Ubicacion ',
Funcional
1 |"Juntos Salvamos vidas” Km 20+200 Variante Juncal UF1 13/01/2020
"LA SEGURIDAD EN LAS VIAS ES UN
2 " KM 155+380 Espinal - Flandes UF5 16/01/2020
COMPROMISO DE TODOS
“Te dej t fi
3 | ccaejoentumuro, Unacampana 1\, 104200 Sector Las Animas | UF3 21/01/2020
que te cuide el camino
4 | "Juntos Salvamos vidas” Km 24000 Peaje Neiva UF1 29/01/2020
5 | "En tus manos esta tu seguridad” Km 20+200 Variante Juncal UF1 12/02/2020
6 | LAVIDAESTU PRIORIDAD EN LA VIA KM 10+200 Sector Las Animas UF4 13/02/2020
7 | CAMINO SEGURO, VIDAS SEGURAS KM 155+640 Sector Peaje UF5 18/02/2020
8 | “A Casa Bien, Debemos llegar” Km 18+000 Variante Juncal UF1 10/03/2020
9 | "En tus manos esta tu seguridad” Km 2+000 Peaje Neiva UF2 19/02/2020
Acompafiamiento Campaiia de
10 | Secretaria de Transito y Transporte Peaje Pata UF3 25/11/2020
Huila

De otra parte, es importante mencionar que las Secretarias de Transito y Transporte de Huila y
Tolima, realiza a lo largo de la via controles de diversas indoles, enfocados a:

e Control velocidad

e Control adelantamientos

e Control embriaguez

e Control motociclistas

e Control motocicletas

e Control vehiculos de servicio publico
e Control vehiculos de carga



9.8. Principales actividades de mantenimiento en la via
9.8.1. Pavimento flexible/E6 Baches.
Se realizaron intervenciones temporales y permanentes en algunos de los dafios presentados,
principalmente sobre la capa de rodadura del pavimento flexible, en todas las unidades funcionales,
mediante la reparacion de baches, fisuras, deformaciones y dafios superficiales.
De igual forma se realizaron mejoramientos de la carpeta asfaltica, en aquellos sitios en los cuales
presenta, deterioro, tipo piel de cocodrilo, hundimientos y otros, para lo cual la rehabilitacion se

realiza en sitios puntuales, mediante Parcheos localizados.

A continuacidn, se presenta las cantidades de mezcla asfaltica utilizada para esta actividad:

MEZCLA ASFALTICA PARA TAPAHUECOS
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9.8.2. Seializacion Horizontal
La sefializacién horizontal consistid, en la instalacion de pintura de las lineas de demarcacidn

horizontal sobre el pavimento, en las zonas o sectores en los cuales se detectd baja visibilidad a
partir de las mediciones de retro reflectividad.

SENALIZACION HORIZONTAL - KM
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9.8.3. Sefializacidn vertical
Las actividades de sefalizacion vertical comprendieron el reemplazo, instalacidon o reparacién de
tableros y estructuras de las sefiales informativas, preventivas y reglamentarias principalmente; asi
como vallas, pasacalles y otros dispositivos informativos inherentes a los servicios de la concesion y

el proyecto en general.

El siguiente cuadro resume las cantidades de sefiales intervenidas en periodo de andlisis.

SENALIZACION VERTICAL REPOSICION - UND
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9.8.4. Mantenimiento de margenes

Los grupos de mantenimiento (subcontratistas Piedra Pintada y Ecocambientales) realizan
continuamente, las actividades relacionadas con la conservacién de margenes y areas de servicio,
actividades que incluyen roceria (corte con guadafia de pastos y arbustos), despeje de sefiales
obstruida para su visibilidad por vegetacién (en alturas inferiores a los 4 m), adicionalmente se
realizan jornadas de recoleccidn, transporte y entrega para disposicidn final de basuras y residuos
solidos en el corredor vial, asi como la limpieza de bermas por afluencia de sedimentos, vegetacion,
basuras y el retiro de arboles que por accién de agentes climaticos, caen sobre la calzada.

La roceria de pastos y arbustos se realiza con podadoras tipo guadafia a motor, cuya frecuencia se
realiza segln la exigencia, para periodos de humedad y sequia, realizando, por lo menos una vez al
mes, el corte en todo el corredor vial.

Los escombros recogidos en la zona de carretera son cargados por las volquetas y depositados en
las escombreras municipales.

A continuacion, presentamos un breve resumen de las cantidades realizadas en el marco de
ejecucion de esta actividad, a lo largo del corredor vial, en todas y cada una de las respectivas
Unidades Funcionales:



ROCERIA Y LIMPIEZA ZONAS LATERALES - KM
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9.8.5. Recoleccidn de residuos sélidos

El mantenimiento de margenes se realiza en toda la franja de derecho de via hasta donde se emplaza
la cerca en cada tramo.

Los residuos provenientes de las actividades de recoleccion de basuras (plasticos, envases,
envolturas de alimentos, principalmente), cuya frecuencia se realiza por lo menos una vez por mes,
son entregados para disposiciéon en los rellenos autorizados para tal fin. En una cantidad promedio
aproximada de 3000 kg mensuales, entregados para disposicion al relleno sanitario “Los angeles”
de la ciudad de Neiva.

RECOLECCION BASURAS - KM
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9.8.6. Podaytala

Adicional o complementario a lo anterior se realizd, entre los meses de mayo a junio, la actividad
de poda preventiva, con el objetivo de despejar senales y realizar el retiro de ramas que afectan la
movilidad especialmente a los vehiculos de carga (podas con alturas superiores a los 4 m), posterior
a la consecucion del respectivo aval de la autoridad ambiental correspondiente a cada
departamento. El procedimiento lo realiza una firma especializada en actividades forestales al igual
que la disposicién adecuada y reglamentaria de los residuos vegetales.
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De igual forma se realizaron jornadas de tala de Arboles, previa autorizacién y cumplimiento de los
requisitos establecidos por las Autoridades ambientales.
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9.8.7. Barrerasy elementos de contencion.
A continuacion, presentamos un breve resumen de las cantidades de defensas metalicas que se han

reinstalado por motivo de dafios por impactos recibido por los vehiculos que transitan por el
corredor vial

BARRERAS DEFENSAS Y ELEMENTOS DE CONTENCION - ML
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9.8.8. Obras de drenaje

El drenaje transversal (Alcantarillas, box Coulvert, puentes, pontones), son objeto de limpieza en su
encole, descole y cuerpo. Muchas de ella se someten a rehabilitacién por encontrarse totalmente
colmatadas, con lo cual se habilita la capacidad hidrdulica y por ende su funcionalidad.

La cantidad de berma cunetas (drenajes longitudinales) y limpieza de obras hidrdulicas alcantarillas
y box Coulvert (drenajes transversales), intervenidos en el periodo, se resume en las siguiente
graficas:



LIMPIEZA DE BERMA CUNETAS - ML
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LIMPIEZA DE BOX COULVERT - UND
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9.8.9. Retiro de derrumbes

Se presentan por deslizamiento de material en taludes inestables, principalmente en época de
lluvias, material que se deposita sobre las bermas y eventualmente parte del carril de circulacion.
Se retiran de forma manual o con maquinaria segun su magnitud.

Estos deslizamientos ocurren frecuentemente en los mismos sitios ya identificados, los cuales han
sido objeto de monitoreo constante para evaluar posibles intervenciones de estabilizacién: K09+000
al 09+800; K12+800 al K13+000; K26+300 al K27+000; k39+200 al k 39+800, K42+800 al K43+800;
K45+800 al K 46+500, K49+550 al K49+650, K50+300 AL K 51+100.



9.8.10. Instalacion de tachas reflectivas

Desde la entrega final de las UF1 y UF5, se han realizado actividades permanentes para garantizar
la permanencia de las tachas reflectivas instaladas, para lo cual se hacen inspecciones periddicas y
se lleva a cabo la reposicidn de las tachas que por una u otra causa se han desprendido, esto con el
fin de mantener y mejorar la seguridad vial de los usuarios.

TACHAS REFLECTIVAS - UND

3496

9.8.11. Limpieza / Despeje de sefiales verticales

Esta actividad corresponde al desrame y poda de arboles que ocultan las sefiales verticales ubicadas
en su horizonte visual, impidiendo de una u otra forma que la sefial sea perfectamente visible por
los usuarios del corredor, con lo cual se mantiene el corredor vial en dptimas condiciones de

seguridad y confort.

LIMPIEZA DE SENALES VERTICALES - UND
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9.8.12. Pintura de bordillos

Se realiza la aplicacién de pintura en los cabezales, guarda ruedas, bordillos y barandas de los
puentes con el fin de permitir al usuario la visualizacién e identificacién de la presencia de los
cabezales de las obras de drenaje y de las barandas y estructuras metalicas de los puentes,
proporcionando asi, un poco mas de seguridad al usuario en su recorrido por la via:

PINTURA BORDILLOS PUENTES - UND
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9.8.13. Instalacidn de elementos complementarios a la sefializacién vial

Se realizd la instalacion de dispositivos y elementos que contribuyen al mejoramiento de la
sefializacion vial, a lo largo del proyecto, estos dispositivos estan alineados de acuerdo con el manual
de sefializacion vial del 2015, hitos plasticos, captafaros, delineador de obstdaculos, entre otros.

INSTALACION HITOS PLASTICOS - UND
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INSTALACION CAPTAFAROS - UND

100 85
75 60
50
27
25
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 —_— - — P =
0 (8] o D o O © <O & @ @ @
&K F © @& N & ¥ 3
S &N s W o
3 Q o 5
o <

9.8.14. Inspeccién de puentes

Como medida preventiva se ha establecido la inspeccidn periddica de los puentes existentes en el
corredor vial, a continuacién, presentamos un breve resumen de las inspecciones realizadas en el

ano:

INSPECCION DE PUENTES - UND
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9.8.15. Retiro de vallas publicitarias

En las permanentes inspecciones realizadas a lo largo del corredor vial, se ha logrado realizar el
desmonte y retiro definitivo, de la publicidad visual exterior ubicadas sobre las fajas de retiro.

A continuacién, presentamos un breve resumen de las mds importantes que han sido retiradas en
conjunto con las Alcaldias Municipales.

Es necesario aclarar que esta actividad es permanente, por lo que no se ven reflejadas todas, ya que
las presentadas en es te cuadro son aquellas en las cuales se tuvo que llegar a instancias de tipo
Policivo por parte de las Alcaldias ya que los propietarios, de manera voluntaria no quisieron acatar



las disposiciones legales vigentes para estos casos, las demas no cuantificadas son porque estas son
retiradas de forma inmediata y voluntaria por los propietarios.

RETIRO VALLAS PUBLICITARIAS - UND
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9.9.Cumplimiento de Indicadores

Para cada unidad funcional intervenida, el indice de cumplimiento se calcula como la suma
ponderada de los indicadores que superan el valor de aceptacién de acuerdo con las mediciones
realizadas por interventoria en el mes correspondiente. El valor ponderado para cada indicador,
para efectos del calculo del indice de cumplimiento serdn los siguientes (Apéndice técnico No. 4):

INDICADOR
(208 Km) (21.3 Km) (89.8 Km) (29.6 Km)
o1 indice de mortalidad 1.00%
02 Ocupacién de carriles 8.95%
o3 Cola de peaje 10.50%
04 Tiempo de atencidn de incidentes 10.50%

Tiempo de atencidn de accidentes y

o5 . 5.50%
emergencias
06 Disponibilidad del SICC 5.25%
E6/E24 Baches 8.05% 1.51%
E8 Estado de madrgenes, separador central, drea de 15.10% 151%

servicio y corredor

E10 Drenajes superficiales, longitudinal y fransversall 12.00% 2.10%




INDICADOR

(208 Km) (21.3 Km) (89.8 Km) (29.6 Km)

EN Sefalizacion vertical 8.05% 1.51%
E12 Sefalizacion horizontal 8.05% 1.51%
E13 Barreras y elementos de contencion 8.05% 1.51%
El IRI 3.95% 3.95% 3.96%
E2/E22 Ahuellamiento / Escalonamientos 201% 201% 2.01%
E3/E23 Fisuras / Grietas 201% 201% 2.01%
E4 Coeficiente de friccion fransversal 1.61% 1.61% 1.61%
ES Textura 2.01% 2.01% 2.01%
E7/E25 Hundimientos / Juntas 2.01% 2.01% 2.01%
E14 lluminacién 2.01% 2.01% 1.26%
E15 Puentes y Estructuras 6.16% 6.16% 3.01%
E16/E26 Capacidad Estructural/Eficiencia transferencia de 423% 423% 217%
carga
E17 Disponibilidad de la Via 75.00% 75.00% 71.30%

En los meses de abril y mayo no se registran mediciones de indicadores, teniendo en cuenta que la
Resolucién 471 del 22 de marzo de 2020, establecié como medida transitoria la suspension de
términos en las actuaciones administrativas y contractuales adelantadas por la ANI, por motivos de
salud publica causada por la Pandemia del Coronavirus Covid-19. A continuacién los resultados
obtenidos:

INDICE DE CUMPLIMIENTO UF-0 ANO 2020

INDICE DE

CUMPLIMIENTO

ENERO 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00
FEBRERO | 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00
MARZO 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00
ABRIL - - - - - - - - - - - - -
MAYO - - - - - - - - - - - - -
JUNIO 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00
JuLIo 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00
AGOSTO | 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00
SEPTIEMBRE | 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00




OCTUBRE 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00

NOVIEMBRE | 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00

DICIEMBRE | 1.00% | 8.95% | 10.50% | 10.50% | 5.50% | 5.25% | 8.05% | 15.10% | 12.00% | 8.05% | 8.05% | 8.05% 100.00

INDICE DE CUMPLIMIENTO UF-1 ANO 2020

INDICE DE
E2/E22 | E3/E23 E4 E7/E25 E14 E15 | E16/E26 E17 CUMPLIMIENTO
ENERO 395% | 201% | 201% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
FEBRERO 395% | 201% | 201% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
MARZO 3.95% | 201% | 201% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
ABRIL - - - - - - - - - - -
MAYO - - - - - - - - - - -
JUNIO 3.95% | 201% | 201% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
JULIO 395% | 201% | 201% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
AGOSTO 395% | 201% | 201% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
SEPTIEMBRE | 3.95% | 2.01% | 2.01% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
OCTUBRE 395% | 201% | 201% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
NOVIEMBRE | 3.95% | 2.01% | 2.01% | 161% | 1.61% | 2.01% | 201% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
DICIEMBRE 395% | 201% | 201% | 1.61% | 1.61% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00

INDICE DE CUMPLIMIENTO UF-3 ANO 2020

INDICE DE
E2/E22 | E3/E23 E4 E5 E7/E25 E14 E15 | E16/E26 CUMPLIMIENTO

JULIO 395% | 201% | 201% | 1.61% | 2.01% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
AGOSTO 395% | 201% | 201% | 1.61% | 2.01% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
SEPTIEMBRE | 3.95% | 2.01% | 2.01% | 1.61% | 201% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
OCTUBRE 395% | 201% | 201% | 1.61% | 2.01% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
NOVIEMBRE | 395% | 2.01% | 2.01% | 161% | 201% | 2.01% | 201% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00
DICIEMBRE 395% | 201% | 201% | 1.61% | 2.01% | 201% | 2.01% | 6.16% | 4.23% | 75.00% 100.00




INDICE DE CUMPLIMIENTO UF-5 ANO 2020
UF-5 = UF-5.1 (3.5 Km) + UF-5.2 (8.4 Km) + UF-5.3 (17.7 Km)

E2/E22 E3/E23 E4 E5 E6/E24 | E7/E25 E8 E10 E11 E12 E13 E15 E16/E26 E17 CUIIVIN:LIICIVEIIIE)IETO
ENERO | 3.96% | 2.01% | 201% | 1.61% | 2.01% | 1.51% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
FEBRERO |3.96% | 2.01% | 2.01% |1.61% | 2.01% | 151% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
MARZO | 3.96% | 2.01% | 2.01% |1.61% | 2.01% | 151% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
ABRIL - - - - - - - - - - - - - - - - -
MAYO - - - - - - - - - - - - - - - - -
JUNIO  |3.96% | 201% | 2.01% | 161% | 201% | 1.51% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
JULIO  |3.96% | 201% | 2.01% | 161% | 201% | 1.51% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
AGOSTO [ 3.96% | 2.01% | 2.01% |1.61% | 2.01% | 151% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
SEPTIEMBRE | 3.96% | 2.01% | 2.01% | 1.61% | 201% | 1.51% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
OCTUBRE | 3.96% | 2.01% | 2.01% |161% | 2.01% | 151% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
NOVIEMBRE | 3.96% | 2.01% | 2.01% | 1.61% | 201% | 1.51% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
DICIEMBRE |3.96% | 2.01% | 2.01% |1.61% | 2.01% | 151% | 2.01% | 1.51% | 2.10% | 1.51% | 1.51% | 1.51% | 1.26% | 3.01% | 2.17% | 71.30% 100.00
9.10. Principales retos para el afio 2021

- Mantener el estdndar de cumplimiento de los indicadores contractuales al 100%.

- Actualizar y mejorar el convenio de cooperacidon con la Policia Nacional Direccién de
Transito y Transporte.

- Mantener y monitorear el estado de los vehiculos de inspeccion, carrotaller y gruas,
previendo su reposicidn para el afio 2022.

10. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
10.1. Evolucién del Sistema de Gestion Integral afio 2020:

Teniendo en cuenta que una forma de demostrar el compromiso con la calidad, la seguridad, la
salud en el trabajo, y la responsabilidad ambiental, es a través de la realizacién de auditorias a los
sistemas de gestidn, se hace necesario realizar dichas auditorias, para que la alta direccién conozca
el estado actual del sus procesos, la veracidad de la informacidn, la eficacia con la cual se estan
ejecutando y asi, poder tomar a tiempo las acciones necesarias para el cumplimiento de objetivos y
metas establecidos.



Auditorias internas:

En el transcurso del afio se realizd una (1) auditoria interna en el mes de enero del 2021, aclarando
gue estaba programada para el mes de Diciembre de 2020, pero por temas de ultima hora de orden
logistico y agenda del auditor, no fue posible realizarla en la fecha planificada por ello se buscd
hacerla lo mds cercana posible a dicha fecha. Alli se evalud la capacidad del Sistema de Gestidn
Integral para asegurar que la organizacidon cumple con los requisitos legales, reglamentarios y
contractuales apoyados en el mejoramiento continuo de los procesos y sus operaciones. Este
ejercicio fue satisfactorio y se detectaron varias oportunidades de mejora para las cuales ya se
establecieron los planes de accion pertinentes

10.2. Desarrollo del COPASST y COCOLA

Los dos comités se han constituido en una gran herramienta de consulta y comunicacién por parte
de los trabajadores de Autovia Neiva Girardot y sus reuniones se han llevado a cabo sin ningun
inconveniente siguiendo siempre los temarios establecidos:

COPASST: en el ano 2020 se llevaron a cabo 13 reuniones mensuales, donde se evidencio el
desempeno de las actividades mas relevantes del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
atendieron en promedio 5 peticiones por parte de los trabajadores, de los cuales fueron tratados y
solucionados

COCOLA: durante el afio 2020 se llevaron a cabo 7 reuniones, se presenté un evento el cual fue
atendido y solucionado de forma efectiva.

10.3. Informe de accidentalidad en el proyecto:
Accidentalidad Personal directo:

En el afio 2020 se presentaron 13 accidentes de trabajo con 33 dias perdidos, con un promedio de
223 trabajadores, lo cual nos muestra una Tasa de Accidentalidad en el afio de 5.83 que, comparada
con el ano inmediatamente anterior, se evidencia una notable disminucidn del 42%.:

Respecto al comportamiento del “Indice de Lesidn Incapacitante (ILI)”, el cual refleja la combinacién
entre la Frecuencia y la Severidad de los AT presentados en el afio 2020 los resultados evidencian
un valor de 0.08 que comparado con el afio inmediatamente anterior (2019) nos muestra una
notable disminucién de 90.59% y respecto a la meta propuesta en el periodo de obtener valores
menores a 1.30, la disminucién es superior al 100%.

La representacion grafica del comportamiento histdrico y para el afio de trabajo de los anteriores
indicadores y otros de gran importancia se puede observar en los siguientes graficos:
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Accidentalidad de Contratistas:

En el 2020 se tuvo relacién contractual con siete (7) contratistas en campo, con un promedio
aproximado de 650 trabajadores, cuyo desempeio en los indicadores de accidentalidad se relaciona

a continuacién:

2015

ACCIDENTES DE TRABAJO
CONTRATISTAS ANO

2016 2017 2018 2019 2020
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Por cada 240.000 horas hombre trabajadas se presentan 8 accidentes de trabajo en el afio 2020
Por cada 240.000 horas hombre trabajadas se pierden aproximadamente 113 dias en el afio 2020

10.4. Resultados de encuesta de percepcion del cliente

La calificacion del grado de percepcidn del cliente sobre el desempenio de las actividades realizadas
en el afio 2020 corresponde a 3.73, calificado por nuestros clientes principales Agencia Nacional de
Infraestructura y HMV Ingenieros (Interventoria del proyecto), resultado que denota un alto grado
de conformidad por parte de la entidad contratante.

Calificacion en la encuesta de percepcion del cliente
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10.5. Principales retos para el afio 2021

Las perspectivas para el afio 2021:
- Empezar el proceso de certificacion del sistema de gestidn integrado
- Adaptabilidad a procesos de formacion virtual con el personal operativo
- Mayor control del control de registros en todos los procesos de la organizacion
- Continuar con los cambios por lo menos un 80% de la documentacién actual

10.6. Apreciacién final sobre el SGI

La sociedad implementa, mantiene y mejora continuamente su Sistema de Gestidn Integral
cumpliendo cabalmente con los requisitos normativos, legales y contractuales, evaluando su
desarrollo y conformidad con la politica y objetivos, determinando los puntos de mejoras asi mismo
identificando las fortalezas para mantenerse de esta manera.

A pesar de la situacion de pandemia presentada en este periodo, lo cual exigié pardmetros exigentes
como recursos financieros y humanos para el Sistema de Gestidn Integral, se sigue evidenciando el
compromiso la Gerencia General, representada en la asignacidon de recursos necesarios para la
implementacién y mejora

10.7. Fuerza mayor derivada del Covid-19

Protocolo De Bioseguridad:

El protocolo se elabord el 24 de marzo del 2020, a la fecha cuenta con 7 versiones, su ultima
actualizacidn fue el 28 de mayo del presente afio.



Actualmente se estan entregando los siguientes informes a las siguientes entidades:

Superintendencia de Transporte:

- De acuerdo con comunicacién No. 20207300195061 por parte de la Superintendencia y
respuesta de ANG S1-0011493, solicitaron informacién diaria sobre el cumplimiento de
medidas, articulacidn y prevencion y contencién COVID-19.

Se remiten informes diarios antes de las 10:00 am, en el 2020 se entregaron 227 informes
frecuentes, de los cuales se incluye la siguiente informacion:

- Registro de chequeo de la superintendencia, donde se debe de diligenciar en todos los
turnos y lugares de trabajo en campo

- Registros fotograficos de limpieza y desinfeccién de todos los turnos de trabajo antes de
iniciar actividades

- Registros de reporte de salud y charlas de seguridad

- Planillas de control y limpieza de desinfeccion de la superintendencia

- Informacién entregada por los contratistas, respecto al lavado de manos, reportes de
salud, limpieza y desinfeccion de los lugares de trabajo

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI):

Se remiten informes semanales del cumplimiento del protocolo de bioseguridad todos los jueves a
la interventoria HMV, donde ellos se encargan de consolidar la informacidn y remitirla a ANI

Informe Mensual Sobre EI Cumplimiento Del Protocolo De Bioseguridad Por Parte De La ARL SURA:

Estos informes se entregan los primeros dias de cada mes, contempla todos los items del protocolo
de ANG vy el registro de cumplimiento para la empresa, contratistas y visitantes. De igual forma la
ARL programa seguimientos virtuales de estas evidencias enviadas, para lo cual genera informes de
cumplimiento y recomendaciones del caso, en cuanto al cumplimiento de las medidas preventivas
del protocolo.



11. Ejercicio Ajustado a La Ley
11.1. Operaciones celebradas con accionistas

Los siguientes son los saldos o transacciones con partes relacionadas:

Durante el afio 2020 no hubo entre Autovia Neiva Girardot y sus accionistas:

1. Servicios gratuitos.
2. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.
3. Ninguna de las consideradas como restringidas en el articulo 32 de la ley 45 de 1990.

Operaciones con Directores y Administradores:

En el afio 2020, no hubo entre la Compafiia y los Directores y Administradores:

1. Servicios o asesorias sin costos.

2. Préstamos que impliquen para el mutuario una obligacidn que no corresponde ala esencia
o naturaleza del contrato de mutuo.

3. Operaciones cuyas caracteristicas difieran de las realizadas con terceros.

11.2. Conflictos de interés

Durante el afio 2020 no hubo revelacidn de conflictos de interés en transacciones o situaciones que
pudieran afectar a Autovia Neiva Girardot.

11.3. Propiedad intelectual

Autovia Neiva Girardot, con base en lo establecido en la Ley 603 de 2000 y demds normas
concordantes, ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual, derechos
de autor y politicas para la utilizaciéon de software, que han sido debidamente adquiridos e
instalados; asimismo ha hecho uso correcto de marcas, patentes y demds signos distintivos.

11.4. Seguridad Social, Parafiscalidad y Aportes Patronales

En cuanto a los aportes al Sistema de Seguridad Social y parafiscales, Autovia Neiva Girardot cumplié
todas sus obligaciones de liquidacion y pago. De igual manera, se indica que los datos incorporados
en las declaraciones de liquidacion son veridicos y no existen irregularidades contables en relacion
con los aportes, especialmente en lo relativo a bases de cotizacién, aportes laborales y patronales.

11.5. Normas sobre constitucidon de garantias mobiliarias

Dentro del marco de la Ley 1676 del 20 de agosto de 2013, por medio de la cual se promueve el
acceso al crédito y se dictan normas sobre garantias mobiliarias, y en especial al contenido del
articulo 87 paragrafo segundo, se indica que no se entorpecio la libre circulacidon de las facturas
emitidas por sus vendedores y/o proveedores.
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El presente informe de gestién expresa en su contenido informacién fiel y veraz sobre la evolucidn
de los negocios, la situacién econémica y administrativa de Autovia Neiva Girardot, haciendo énfasis
en los acontecimientos importantes acaecidos durante el ejercicio correspondiente al afio 2020 y
las expectativas sobre la evolucién de los negocios en Autovia Neiva Girardot para el afio 2021.

NELSON JAVIER RODRIGUEZ CRUZ

Gerente General
Y los Miembros de la Junta Directiva:
Andrés Florez Villegas

Alicia Maria de Jesus Naranjo Uribe
Jorge Alejandro Gonzalez Gémez



Anexo No.1

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Salarios,

localizacion,

vacaciones  Transporte Total
Rodriguez Cruz Melson Javier 5 200685 | 5 05,562 | 5 288,247
Welandia Garzon Ana Juligth 5 185,368 | 5 - |5 189,368
Triana Quimbayo Adriana Alexandra 5 172107 | & -5 172,107
Gonzalez Obando Silvio Francisco 5 16L087 | 5 -5 161,087
Finto Rosas Hevler Yezid 5 158805 | 5 2207 |5 161,012



